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IIpeaucnoBue

YuyebHoe mocobue «DpaHLY3CKHH S3bIK 11 9KOHOMHCTOB:
®KOHOMHKA TNPEeNNpHUITHS» MPEAHA3HAYEHO IJIS CTYHEHTOB KO-
HOMHYECKUX BY30B MU (paKyabTeTOB, (haKyJbTETOB MPHUKJIAIHBIX
HayK, U3y4aoUmMX (paHLy3CKHi A3bIK KaK S3bIK CEeNHaTbHOCTH
«9KOHOMHKa», a TaKXe IS CIIEeLUAIUCTOB B 061aCTH DKOHOMHUKH,
MEHEKMEHTA, MpaBa U COLUOJIOTHH, BJIACIOMUX 0a30BBIMH 3HA-
HUSMH (PaHIY3CKOrO SI3bIKa.

Hacrosiee yue6HOe mocoGre MOXeT ObITh HCTIOIb30BAHO B Kaye-
CTBE cIlelKypca Mo TeMe «DKOHOMUKA (PPaHIy3CKOro MPeanpHITHSI»
U IpEeACTaBIseT HECOMHEHHBIH MHTEpeC A1 TeX, KTO FOTOBHTCH
K clradye KBalM(UKALMOHHOrO sK3aMeHa Ha Jlumnomel Toproso-
NpOMbBILIEHHOH manatsl I. [Tapuxka, a Takxe [UId npenojgasarese,
BEYIIHX 3aHATHS B Ipynmnax MOATOTOBKH K 3TOMY 3K3aMeHY.

[Mocobue mpecnenyeT npakTuyeckue, obpa3oBaTesbHble H pa3-
BUBAIOLIHME LIEJIH.

OcHOBHbIE MpPaKTHYECKHE LEIH MOCOOUS — HayduTh paboTarthb
C TeKCTaMH KOHOMHYECKOro xapakTepa, 00OraTHThb CJIOBapHBbIii
3anac obyyarouuxcsi 6a30BbIMH 9KOHOMHUYECKUMH TEPMUHAMH, TPH-
BUTb UM HEKOTOpbIE NMPOeCCHOHATIBHO-OPUEHTHPOBAHHBIE YMEHUS
M HaBBIKH, B YaCTHOCTH, YMEHHE HCII0JIb30BaTh pa3iuyHbie (DOPMBI
nepefavu cogepxauus Tekcra (résumé, compte rendu, synthese),
yMeHHs BecTH Oecelly MO mpeaiaraeMbiM B IOCOOMH TeMaM H
BBINIOJIHATD JBYCTOPOHHUH MEPEBOJA CMELMATIbHBIX TEKCTOB.

HoctuxeHuto obuieo6pa3oBaTeabHbIX LEIeH CrnocoOCTByeT
MCIOJIb30BAHHE MaTepHaNIOB (PPAHLY3CKUX U3IaHH, MO3BOJISIOIINX
MOJYYUTh CBeIeHUS 00 DKOHOMHYECKOM, COLMAIbHOM H IMpPaBo-
BOM acreKkTax JesiTeNbHOCTU (PpaHLy3CKUX MPEANPUITHIA, 4TO He-
COMHEHHO PacUIMPHT KPYro30p 0OyYaloHIMXCS U UX 3HAHUE O CTpaHe
M3y4aeMoro s3biKa.

[Mpemnaraemble B OCOOUH 3alaHUs HalpaBieHbl HA COBEPIIECH-
CTBOBAaHHUE JIOTHYECKOrO MBILUIEHHS, YMEHUH aHanu3a U CHHTE3a,
oO0yyeHHe pasTUYHBIM BHIaM YTeHUs (O3HAKOMHUTEIbHOMY, U3yda-
I0IEMY, TTOUCKOBOMY), TO €CTh Ha peaju3alHUIo leleidl pa3BuBa-
jouero o0y4eHus.



[Moco6ue BxitoyaeT 7 TeM: «Bunbl npeanpusaTuii», «3aHsITOCTb.
Bunsl 3ansTocti. bespabotuua. TpynoyctpoiicTBo», «OCHOBHI TPY-
JIOBOTO 3aKOHOAATeNIbCcTBa», «KoMMepueckoe mpaBo», «Hamoru»,
«Byxranrepckuii ydeT U ¢pHaHCUpPOBAaHUE NpPEeANpUsATHs», «IIpen-
npustie U 6aHK». Kaxias U3 nepeyrciIeHHbIX TeM MpPeNCTaBIseT
co60ii a71eMeHT 00LIEeTeOpETHYECKOM U MPaKTHYECKOH MOATOTOBKH
crieuManucTa B 0671aCTH 9KOHOMHKH MPEANpPHATHUS.

Kaxnad TeMa BKJIIOYaeT 5 pa3liesioB:

I. LE SAVEZ-VOUS? (3HAETE JI Bbl 5TO?)
II. DEFINISSONS LES NOTIONS. (OCHOBHBIE ITIOHATHA)
I1I. QUESTIONS-REFLEXIONS. (BOIIPOCHI K PA3MBILIJIE-
HHIO)
IV. ENTRAINEZ-VOUS. (YIIPAXHEHHA)
V. VOCABULAIRE. (CJIOBAPb)

B paspene I conepxurca uHdopMaLus Mo pasiuyHbIM npoobie-
MaM B paMKax yKa3aHHOM TeMbl. Hicronbp3oBaHHe HOBEHIIUX MaTe-
PHUAIOB MO3BOJIIET COCTABUTh NPEICTaBIEHHE O COBPEMEHHOM 9KO-
HOMHYECKOM, COLIMAJIbHOM U IIPaBOBOM KOHTEKCTAX AEATEIbHOCTH
NpeanpUsTHI.

Pasnen II npennaraer oby4aromumcs aeUHULUHH BaXHBIX IS5
JaHHOHN TeMbl MOHSATUH, HEe HalleAIHUX KOHKPETHOIO ONpeneeHUs
B NPEAIIECTBYIOWEM (HH()OPMATHBHOM) pasiene.

Pasnen III «QUESTIONS-REFLEXIONS» BKJI04aeT BOMpPOCH,
HUMeEIOlIHEe LeJIbI0 MPOBEPUTh MOHMMAHHE U YCBOEHHE MaTEpHaAIOB
I u II pa3genoB, a TakxXe CpPaBHHUTb JEATENBbHOCTb (PpPaHLly3CKHUX
M POCCUMCKMX MpEeANpUATHH, YCIO0BUS HUX (PYHKLIMUOHHPOBAHMS.
[Ipennaraempie 06y4yaroLMMCsS BOIMPOCH MOIYT MOCTYXHTb OCHO-
BOH U1 IUCKYCCUM B paMKax HU3y4aeMOH TEMBI.

B pasnene IV npencrasned KOMIUIEKC KOMMYHUKATHUBHBIX yIIpax-
HEHMI, MO3BONAIOUIMX O0y4arolMcs aKTUBU3UPOBATDH S3bIKOBOM
Marepual Ha FpaMMaTUYECKOM, JIEKCHYECKOM, CMBICIIOBOM YPOBHSX.

K kaxnoii TeMe npusnaraetcs TeMaTuueckuii cnosaps (Pasnen V),
CMOCOOCTBYIOILIMI aeKBaTHOMY BOCIIPUATHIO Npeu1araeMoi uHgop-
MAaLMU U SBIASIOMIMICS CBOEOOPa3HBIM JTEKCUYECKUM MHHUMYMOM,
3HaHHE KOTOpPOro Heob6XoauMo npu 06CyXIEHHUH BOTIPOCOB B paM-
KaxX M3y4aeMOH TEMBI.

B Ilpunoxenuu 1 npemioxeH tect «K KxakoMy THITy pyKOBOIU-
teneil Bel oTHOCUTECH?», KOTOPBIH, C OQHON CTOPOHBI, 3HAKOMUT
obyuarolMXxcs ¢ CylecTBylolel (paHIy3CKOi «TUmonoruei»
PYKOBOJUTENEH, C APYrod CTOPOHBI, MO3BOJIIET UM OLIEHUTh CBOU
nenoBsle KadecTBa. IIpunoxenue 2 BKJIIOYAET CIUCOK COKpallleHuH,
Haubonee 4acTo ynorpebnsieMbIX B KOHTEKCTE U3y4aeMbIX TEM.
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Dossier 1

ENTREPRISE

I. LE SAVEZ-VOUS?

Qu’est-ce qu’une entreprise?

Les entreprises différent les unes des autres par leur activité, leur

taille, leur structure. Pourtant elles ont toutes des traits communs.

Entreprise

Produit: C’est un agent économique dont la fonction principale est
de produire des biens et des services.

Recherche le profit: Dans une économie de marché, le but essentiel
de I’entreprise est lucratif: réaliser un profit. Mais les entreprises
recherchent aussi d’autres objectifs: la réalisation d’un projet, le
prestige, la croissance de I’entreprise etc.

C’est un groupe humain organisé et hiérarchisé: L’entreprise
est le lieu ol I’homme travaille et passe en moyenne 15% de sa vie.
Les fonctions et les tiches sont réparties entre différents membres
du personnel: ouvriers, employés, cadres. A leur téte est placé un
chef (patron, gérant ou P.D.G.) a qui appartiennent ’initiative et le
pouvoir de décision.

Combine les facteurs de production:

Pour produire elle rassemble

e des moyens techniques (batiments, machines ...)
e des moyens financiers (capitaux ...)

e des moyens humains (travailleurs ...)

Elle cherche a combiner ces moyens de la fagon la plus efficace, afin
d’obtenir le meilleur résultat au moindre coiit.

— Produit pour vendre: Les biens et services produits sont vendus sur

le marché. Pour assurer sa survie et son développement I’entreprise
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doit répondre a la demande des consommateurs et satisfaire au
mieux sa clientéle.

— Distribue des revenus

ENTREPRISE
4 4 A
T - travail
ravailleurs salaires
Propriétai capitaux
ropriétaires bénéfices
P préts de capitaux
ncier P
Créanciers <« intéréts
Fournisseurs biens d’équipement
<+——— dépenses d’équipement
. dépenses de consommation
Clients P

<+——— biens et/ ou
services

Les entreprises sont variées

D’habitude on classe les entreprises selon leur taille, leur activité et
leur statut juridique:

1. La taille

LA TAILLE

PETITE / \ MULTINATIONALE

MOYENNE GRANDE

La taille de I’entreprise est définie en fonction de son importance,

c’est-a-dire:

— de son chiffre d’affaires (total des ventes effectuées au cours d’une
certaine période)

— du nombre de ses salariés

— de son capital social (somme d’argent apportée par le(s) propriét-
aire(s)



— de sa valeur ajoutée (richesse réellement créée par I’entreprise)
Aucun de ces critéres pris isolément ne donne une classification

satisfaisante des entreprises. C’est toutefois celui des effectifs employés

qui fonde la distinction entre PME et grandes entreprises, soit:

— de 0 a 9 salariés: entreprise artisanale;

— de 10 a 49: petite entreprise;

— de 50 a 499: entreprise moyenne;

— plus de 500: grande entreprise.

2. Lactivité

— secteur PRIMAIRE — e« L’exploitation agricole
(Transformation du milieu naturel)
— secteur SECONDAIRE — < L’entreprise artisanale
(activité manuelle pour la
production de biens, la réparation
et la prestation de services)
— ¢ L’entreprise industrielle
(Transformation et fabrication
de biens destinés a la vente)
— secteur TERTIAIRE — < L’entreprise commerciale
(Achat et revente de biens sans
transformation)

— + L’entreprise de services
(Vente de biens immatériels)

3. Le statut juridique

On distingue en particulier:

Entreprises privées

L’entreprise individuelle: elle a pour propriétaire une seule personne
qui dirige et organise elle-méme la production. On la rencontre
spécialement dans I’agriculture, I’artisanat et le petit commerce.
Capital: Pas de minimum.

Pas d’associés.

Responsabilité: illimitée puisque le patrimoine de I’entreprise n’est pas
dissocié du patrimoine personnel du chef d’entreprise. Entreprise de
petite taille (souvent moins de 10 salariés).

La société: le capital nécessaire a sa constitution est apporté par deux
ou plusieurs personnes qui conviennent, par un contrat, de donner
a une entreprise commune des biens ou leur savoir-faire, dans le but
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de partager les bénéfices ou les pertes. La société peut avoir un seul
associé (E. U.R.L.).

La coopérative: le but essentiel des coopératives est de rendre service
a leurs membres, satisfaire leurs intéréts.

La coopérative de production: regroupe des travailleurs qui sont
propriétaires du capital de I’entreprise et qui la dirigent.

La coopérative de consommation: ses membres sont des consommateurs.
Autres coopératives: coopératives agricoles, bancaires, d’assurances
(mutuelles), etc.

Entreprises publiques

L’établissement public: 1’Etat contrle la gestion et nomme les
dirigeants.

La société nationale (ou nationalisée): 1’Etat est (ou est devenu) le
seul propriétaire de 1’entreprise possédant la totalité du capital social.
Ex.: Renault, Banque Nationale de Paris (B.N.P.)

La société d’économie mixte: 1’Etat posséde une partie du capital,
le reste étant la propriété de personnes privées. Ce sont les capitaux
publics qui sont majoritaires. Ex.: Air France, la C.EP. (Total).

Différents types de sociétés

Les sociétés de personnes: les associés ont une responsabilité illimitée.
Si la société a des dettes qu’elle ne peut rembourser, chacun des
associés devra s’en acquitter avec ses biens personnels. Pour créer une
société de personnes aucun capital minimum n’est requis. Ces sociétés
peuvent donc Eétre constituées avec des apports personnels peu
importants, deux associés suffisant. Les parts sociales ne sont cessibles
qu’a condition d’obtenir I’accord de tous les autres associés. La société
qui regroupe des individus devant se faire confiance reste de taille
restreinte. Sa forme la plus fréquente est la société en nom collectif
(S.N.C.) qui est dirigée par un ou plusieurs gérants associés ou non.
11 existe encore la société en commandite simple (S.C.S.). Capital:
Pas de minimum légal. Nombre d’associés: Minimum: 1 commandité,
1 commanditaire. Le capital social est divisé en parts sociales.
Direction: le gérant est un commandité; le commanditaire ne peut gérer
mais peut prendre part aux décisions. Responsabilité: les commandités
sont responsables sur la totalit¢ de leur patrimoine personnel
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(responsabilité illimitée). Les commanditaires: en proportion de leurs
apports respectifs.

Les sociétés de capitaux: la responsabilité est limitée a 1’apport
financier. Chaque associé ne peut perdre que ce qu’il a apporté a la
société. C’est la forme juridique des grandes sociétés car elle permet
de réunir un grand nombre d’associés, et donc des capitaux importants.
Sa forme la plus fréquente est la société anonyme (S.A.). Une S.A. ne
peut étre constituée que par 7 associés au minimum avec 38.112 euros
(250.000F)! de capital (s’il y a appel public a I’épargne — 228.673 euros
(1 500 OOOF). Les actions sont librement cessibles. Deux types de
direction sont possibles (voir pages suivantes).

La société en commandite par actions: la création de cette société
exige au minimum 38.112 euros (250.000F) de capital; s’il y a appel
public a I’épargne — 228.673 euros (1 500 000F).

Le nombre d’associés — minimum 4: 1 commandité, 3 commandit-
aires. Le capital est divisé en actions. Les commandités sont responsab-
les sur la totalité de leur patrimoine personnel (responsabilité illimitée).
La responsabilité des commanditaires est limitée a leur apport financier.
Direction: un ou plusieurs gérants (associés ou non) désignés par
I’assemblée générale des actionnaires avec l’accord de tous les
commandités.

La société a responsabilité limitée: 1a S.A.R.L. se situe & mi-chemin
de la S.N.C. a la S.A. Elle est plus adaptée aux petites et moyennes
entreprises, car elle peut regrouper de 2 a 50 associés au maximum.
Chaque associé n’est responsable des dettes de la société que sur son
apport financier. La S.A.R.L. exige une mise de départ: 2 associés et
7.622 euros (50.000F) de capital. Les parts sociales sont librement
cessibles entre associés et cessibles a des tiers avec 1’accord de la
majorité des associés représentant les trois quarts du capital social.
Direction: un ou plusieurs gérants (associés ou non), désignés par
I’assemblée générale.

Entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée (E.U.R.L.):
Société créée par une personne qui apporte le capital. Ce statut permet
a I’entrepreneur de limiter le risque financier. Capital: Minimum et
7.622 euros (50.000F). Nombre d’associés: 1. Direction: Un gérant qui
peut étre différent de I’entrepreneur. Responsabilité: Limitée au capital
apporté par I’entrepreneur. Entreprise de petite taille.

! CymMbl B €BpO TOJIydyeHbl B pe3yibTaTe MepecyeTa B COOTBETCTBUH
¢ oduuuanbHbiM KypcoM 1 eBpo = 6,55957 dpankos.
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Classement des entreprises selon un critére juridique

Entreprises privées

Entreprise | Propriété Constitution| Apport Responsa- | Pouvorr
des moyens | (nombre en capital | bilité économique
de minimum al’égard (de gestion
production | d’associés) des tiers et de
décision)
Entreprise | Privée Une seule | Pas de Le La propriété
individuelle | (un seul personne minimum | patrimoine | et la
proprié- majeure familial direction
taire) ayant la répond se trouvent
capacité des dettes confondues
d’exercer le de I’entre- | entre les
commerce preneur — mains du
propriétaire | propriétaire
Société en | Privée 2 personnes | Pas de Les associés | Gestion
nom minimum | minimum | sont confiée a Un
collectif capital 1égal solidaire- ou deux
(SNC) ayant la Le capital | ment gérants,
capacité est divisé | responsab- | as-sociés
d’exercer le | en parts les sur leurs | ou non,
commerce | sociales, biens désignés par
cessibles personnels | les associés
avec
’accord
de tous
les associés
Entreprise | Privée Une seule |et Le chef Le chef de
uniperson- | (un seul personne 7 622 euros | d’entreprise | I’entreprise
nelle a propriétai- | Pas de (50 000F) | est a tous les
responsabi- | re) capacités minimum responsable | pouvoirs
lité Iimitée requises Apporten |a
(EURL) numéraire, | concurrence
en nature et | de son
en industrie | apport
Société a Privée Entre 2 et |et Les associés | Gestion
responsabi- 50 associés,| 7 622 euros | ont respon- | confiée a un
l1té limitée aucune (50 000F) | ssables a ou plusieurs
(SARL) condition minimum concurrence | gérants,
de capacité | Apport en | de leur associés
numéraire | apport ou non,
ou en effectif le pouvorr
nature, de chaque
le caprtal associé est
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Ipoodonxernue

est divisé proportionnel
en parts au
sociales, nombre de
cessibles parts qu’1l
avec détient
I’accord de
la majorité
des autres
associés
Société Privée Au Caprtal Les Le pouvoir
anonyme (mazis mmimum | divisé en actionnaires | se réalise par|
(SA) certaines 7 associés | actions, sont délégation
entreprises | Pas de librement | responsables | lors
publiques | maximum | cessibles a d’assemblées
ont le statut | Aucune 38 112 euros| concurrence | générales
Juridique condition (250 000 F) | de leur annuelles,
de SA) de capacité | minimum | apport survant le
228 673 principe
euros 1 action =
(1 500 000 F) 1 voix
s'ilya Election
appel public - soit d’un
a I’épargne conseil
Apport en d’admi-
numéraire nistration
ou en et d’un
nature PDG,
-soit d’un
directoire
et d’un
conseil de
surveillance
Coopérative
Entreprise | Propriété Constitution| Apport Responsa- | Pouvorr
des moyens | (nombre en capital | bilité économique
de minimum al’égard (de gestion
production | d’associés) des tiers et de
décision)
Coopérative| Collective | Effectif Pas de En cas de Chaque
(tous les variable, minimum dissolution, | associé
sociétaires | a tout légal, les dispose
sont au moment de | le capital sociétaires | d’un pouvolr
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nationalisée ou
société créée
par capital
public)

la totalité
du capital)

d’une entreprise
privée (par
indemnisation
des actionnaires)

méme titre | nouveaux | social est | n’ont droit | de décision
propriétaires| coopérateurs| formé qu’au identique
des moyens | peuvent de parts rembourse- | quel que
de produc- | adhérer, ou actions | ment au pair| soit son
tion) de méme et chaque | de leurs apport
que certains| adhérent actions;
peuvent doit en s'ilya
cesser d’en | souscrire au | des réserves,
faire partie | moins une | elles doivent
étre
attribuées
a une autre
coopérative
ou a une
cause
d’intérét
général
Entreprises publiques
Entreprise Propriété Constitution des | Respon- | Pouvoir
moyens de (nombre minimum| sabilité | économique
production d’associés) / al’égard | (de gestion
Apport en capital | des tiers | et de décision)
I Exploitations| Publique Etat ou une L’Etat fournit le
publiques collectivité capital et dirige
stricto sensu: publique est le I’exploitation par
Etablissement seul fournisseur ses propres
public du capital agents; ont une
Régie directe gestion plus
OFFICE souple car dotées
d’une autonomie
financiére
Entreprise Publique Apport de capital Autonomie
nationale (mais I’Etat ne | par I’Etat ou de la gestion par
(entreprise posséde pas rachat par I’Etat rapport a I’Etat.
privée nécessairement | des actions Conseil

d’administration
tripartite composé
par tiers des
représentants de
I’Etat, des usagers
et du personnel;
PDG nommé

par décret
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Exploitations
mixtes
Concession

Régie
intéressée

Société
d’économie
mixte

Publique

Publique

Publique
et privée

La puissance
publique céde,
pour une durée
déterminée
I’exploitation d’un
service public ou
d’une entreprise
qui lui appartient
a un (ou des)
particulier(s).

La puissance
publique fournit
le capital d’une
entreprise a une
personne privée,
morale ou
physique, qui

est intéressée
aux bénéfices;
sociétés anonymes
dans lesquelles
I’Etat ou les
collectivités
publiques
détiennent une
part du capital

a cOté d’associés
privés

Puissance
publique
représentée au
conseil
d’administration

Organisation de I’entreprise

SOURCE: Economie générale.

Pour que I’entreprise qui emploie plusieurs personnes progresse et
obtienne de bons résultats elle doit étre bien organisée. La structure de
I’entreprise est généralement représentée par un organigramme qui
fait apparaitre les fonctions des individus, les services, leurs relations
hiérarchiques et fonctionnelles.

L’organisation peut étre:

— hiérarchique: les décisions et informations ne se diffusent que du
haut de la hiérarchie vers le bas; chaque subordonné ne regoit d’ordre
que d’un seul chef auquel il doit rendre compte de son activité;
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~ fonctionnelle: la direction générale de I’entreprise est subdivisée
en foctions qui ont chacune leur structure; chaque responsable
spécialiste exerce son autorité sur plusieurs services, mais dans le
seul domaine de sa compétence;

— hiérarchico-fonctionnelle, dite staff and line: combine les deux
précédentes. Il existe alors au sein de I’entreprise deux types de
liaisons: ’une hiérarchique, I’autre fonctionnelle.

Dans les entreprises frangaises, la structure de type hiérarchique
reste encore un modele de base. Le degré de centralisation est élevé:
les décisions prises au siége sont communiquées aux filiales.

Direction d’une entreprise francaise

(exemple)

Président-Directeur Général
(P.-D.G.)

|

Directeur Général

Directeur
Directeur Directeur Directeur Directeur
des ressources
admimstratif financier technique commercial
humaines

Le directeur général dirige I’ensemble des activités de 1’entreprise

Le directeur administratif gére I’ensemble des services administratifs

Le directeur financier supervise les activités financiéres et comptables

Le directeur technique coordonne les activités de fabrication

Le directeur commercial anime les activités de vente, marketing et publicité

Le directeur des ressources humaines est chargé du recrutement, des rémunérations,
de la formation et des licenciements

L’organigramme ci-dessus permet de visualiser les principales fonctions de
I’entreprise (administrative, financiére, commerciale et technique) et la répartition
des pouvorrs, des responsabilités et des taches

Les taches de direction ne s’exercent pas de la méme fagon dans toutes les
entreprises Elles dépendent de la taille et de I’activité de I’entreprise Dans une petite
et moyenne entreprise, la personnalité des responsables fait la structure Dans la
grande entreprise, la division fonctionnelle devient secondaire, deux éléments la
caractérisent 1’autonomie croissante des responsables et la division des taches par
zone géographique

16



Selon la taille de V’entreprise, la terminologie peut différer pour désigner un
responsable directeur, chef de service, responsable Tous sont des cadres d’entreprise
Leur rémunération est forfartaire, les heures supplémentaires ne sont pas rétribuées
et, de plus en plus, I’augmentation du salaire se fait «au mérite», aprés un entretien
d’évaluation annuel avec le supérieur hiérarchique Les cadres frangais peuvent béné-
ficier d’avantages en nature tels que voiture de fonction et financement pour leur retraite

La structure hiérarchique impose des relations formelles et un certain protocole
Outre le vouvoiement et 1’ appellation par «monsieur le Président» ou «monsieur X»,
étre directeur ou responsable en France va de pair avec un grand bureau et une certaine
fagon de se véur Les «cols blancs» (employés de bureau) par opposition aux «cols
bleus» (les ouvriers vétus d’une salopette bleue) ont vu apparaitre une nouvelle
génération les «cols rayés», expression vue dans la presse pour indiquer les cadres
dingeants vétus d’une chemise rayée Ce qui prouve bien I’empreinte d’un certain
comportement vestimentaire chez les cadres frangais

SOURCE Le francais a grande vitesse

Direction de la société anonyme francaise

ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES

Norlgme
y Y
o § | Conseil Conseil de surveillance o E
:—g fv; d’administration 3 a 12 personnes qui € 2
g ;" 3 a 12 personnes qui représentent les g ;"
O < | gerent la société a la actionnatres et contrdlent |O ©
[ | place des actionnaires | la gestion du Directorre
Elt Norlnme
Y =
Président Directeur Directoire 2 g
général 2 a 3 personnes qui B ?o
Représentant légax gerent la soctété g o
de la société qui déuent . O
«la signature sociale» Nomme
I
Nomme Propose Président du directoire
v Représentant légax
. P de la société qui détient
Directeur général
«la signature sociale»
Nomme Proi)ose

Directeur général

SOURCE DKoHOMUKG NPeOnpuAmuA.
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II. DEFINISSONS LES NOTIONS

Personne morale: La création d’une société donne naissance a une
personnalité juridique de I’entreprise, la personne morale, qui a: un
nom (raison social); un domicile (siége social); une nationalité (celle
du domicile du siége social); une capacité juridique (possibilité d’étre
représentée en justice); une responsabilité civile (concernant les fautes
commises).

Commandite: Le détenteur de capitaux (commanditaire) fournit & un
entrepreneur (commandité) les fonds nécessaires a I’exploitation d’une
société.

Commandités: Associés en nom collectif et gérants de la société,
responsables des dettes de la société.

Commanditaires: ceux qui fournissent les capitaux a I’entreprise mais
ne participent pas a sa gestion.

Filiale: Entreprise dont plus de la moiti€ du capital social est contr6lée
par une autre entreprise appelée société-mere. A la différence d’une
succursale la filiale a sa propre personnalité morale.

Groupe: Ensemble d’entreprises dont 1’une est la Société-mére et
les autres sociétés-filles ou filiales. La société-mere: détient des
participations dans les filiales; prend les décisions importantes; est
présentée dans les conseils d’administration des filiales. Un groupe
peut étre industriel ou financier, selon la spécialité de la société-mére
(industrie, banque, service ...). )

Holding: Groupe financier. La société-mere détient des actions des
filiales et les gére selon une logique de rentabilité financiére des
capitaux investis.

Cartel: Entente entre entreprises indépendantes sur le niveau des prix
de vente dans le but de limiter la concurrence.

Multinationale: Entreprise dont la société-meére est dans le pays
d’origine et plusieurs de ses filiales sont localisées dans des pays
étrangers. La multinationale opére une diversification géographique de
ses unités de production dans I’objectif de: produire au moindre coifit;
se rapprocher des sources de mati¢res premicres; se rapprocher de la
meilleure main d’oeuvre; se rapprocher du consommateur.

Concentration: Augmentation de la *~ille de I’entreprise. La con-
centration s’opére au fur et a mesure de la croissance de 1’entreprise.
La concentration peut s’opérer par fusion ou absorption.
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Fusion: Deux entreprises (en général de méme taille) décident de
rassembler leurs activités en créant une direction unique pour les deux
entreprises, I’entreprise A et I’entreprise B deviennent une seule et
méme entreprise C.

A

\C
B

Absorption: C’est le rachat d’une entreprise A par une autre (B).
L’entreprise A devient alors filiale de B. L’absorption peut étre opérée
sous forme d’une prise de contdle du capital de A.

A B

\
B | A

Joint-venture: il s’agit d’un accord entre plusieurs partenaires qui
mettent en commun des ressources (capital, actifs, savoir-faire, réseau
de distribution, relation ...) pour explorer un marché et créent une
filiale commune, ce qui permet de donner a cet accord une forme
sociale. La structure du capital peut étre paritaire (détenue a 50/50) ou
hiérarchisée. On distingue les joint-ventures domestiques (créées par
des partenaires de méme nationalité) des joint-ventures internationales
qui lient en général une multinationale et un partenaire local.

III. QUESTIONS-REFLEXIONS

Quels sont les traits communs de toutes les entreprises?

Quels critéres principaux permettent de classer les entreprises?

. Les associés d’une SNC quel statut doivent-t-il avoir? Et quant a la

SARL?

4. Quelle est la forme de société la plus adaptée aux petites et
moyennes entreprises? Pourquoi?

5. Dans quel cas une entreprise publique, peut-elle avoir le statut
juridique de SA?

6. Quels types d’entreprise sont présents dans 1’économie de votre

pays? Comparez leurs caractéristiques avec celles des entreprises

frangaises.

W=
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7. En quoi I’organisation hiérarchique de I’entreprise est différente de
I’organisation fonctionnelle?

IV. ENTRAINEZ-VOUS

Exercice 1.
Transformez les phrases suivantes en utilisant le substantif corres-
pondant au verbe.

Modele: Une entreprise frangaise espére décrocher ce fabuleux contrat. —
L’espoir d’une entreprise frangaise de décrocher ce fabuleux contrat.

. Cette société est dirigée avec efficacité.

. Notre directeur général réussit tout ce qu’il entreprend.

. Le nouveau propriétaire restructure tous les services.

. Cette multinationale va agrandir son dépdt de la région sud-est.

. Les actionnaires apportent de nouveaux capitaux.

Le service comptable établit les factures.

Le directeur des services import-export accueillera une délégation
japonaise.

Le directeur commercial met en place un service technique d’urgence.
Christian Dior lancera un nouveau parfum I’été prochain.

NN A WN—

\© %0

Exercice 2.
Modifiez la phrase en utilisant au temps indiqué le verbe corres-
pondant au substantif souligné.

Modeéle: La production des biens et des services par 1’entreprise.
(présent) — L’entreprise produit des biens et des services.

1. La répartition des taches entre les membres du personnel. (passé
composé)

2. Le placement d’un chef a la téte de I’entreprise. (futur simple)

3.La vente sur le marché des biens et des services produits par
I’entreprise. (présent)

4.La définition de la taille de I’entreprise en fonction de son
importance. (présent)

5. La direction et ]’organisation de la production par le propriétaire
de I’entreprise individuelle. (futur simple)

6. Le partage des bénéfices ou des pertes entre les associés. (passé
composé)
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7. Limpossibilité de céder librement sa part sociale dans une SNC.
(forme impersonnelle, présent)
8. Le remboursement des dettes par les associés. (passé compos€)
9. Lexistence de différents types de société. (forme impersonnelle,
présent)
10. L’adaptation de I’entreprise aux conditions économiques du pays.
(passé composé€)

Exercice 3.
Associez chaque verbe de la colonne A au substantif de la colonne B.

A B
produire la clientéle
rechercher un projet
réaliser les taches
répartir la demande
répondre a une entreprise
satisfaire des biens
employer le profit
diriger des salariés

Exercice 4.
Faites des phrases en utilisant les mots donnés.

Exemple: établissement / public / Etat / gestion / contrle — L’Etat
contrdle la gestion de 1’établissement public.

productivité / augmenter / situation / améliorer / entreprise
associés / bénéfices / partager / pertes / entreprise

société de personnes / capital minimum / créer

société de capitaux / responsabilité / apport financier
structure / organigramme / représenter

NE LN

Exercice S.
Remplacez les points par des prépositions ou articles contractés si
nécessaire.

Au deuxiéme rang national

Sa vocation industrielle, Rhéne-Alpes la doit ... la présence ...
grands groupes mais aussi ... la belle densité ... PMI puisque 75% ...
salariés rhonalpins travaillent . . des entreprises de moins ... 500 salariés.
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Une récente étude de I'INSEE Rhone-Alpes montre ... la place
croissante ... petites entreprises ... I’industrie régionale, grce ... leur
souplesse d’adaptation ... marché et ... leur complémentarité ... les
grandes entreprises dans un contexte de sous-traitance. En 1993, prés
de 21 000 petites entreprises recensées faisaient travailler ... 92 500 ...
salariés et réalisaient ... 50 000 milliards ... chiffre d’affaires.

Exercice 6.
Retrouvez parmi les caractéristiques suivantes celles qui permettent
de définir une entreprise.

1. Elle comporte un minimum de deux personnes (un patron et un
salarié).
2. Elle est toujours la propriété d’un ou de plusieurs propriétaires
privés.
3. Elle a pour fonction principale la production de biens et de
services.
. Elle vit de subventions de I’Etat.
. Elle tire I’essentiel de ses recettes de la vente de ses produits.
. Elle a pour but exclusif de faire du profit.
. Elle combine les facteurs de production (travail et capital).
. Elle verse chaque année des dividendes a ses actionnaires.
9. L’Etat contr6le sa gestion et nomme les dirigeants.
10. Elle poursuit un but non lucratif.
11. Elle exige une mise de départ.
12. La responsabilité des associés est limitée a leur apport financier.

OO\ ph

Exercice 7.
Vrai ou faux?

Vrai | Faux

1. Dans une société d’économie mixte le capital des propriétaires
privés est majoritaire.

2. Les associés d’une SNC ont une responsabilité limitée au capital
apporté.

3. 7 personnes peuvent créer une SA.

4. Les actions d’une SA ne sont cessibles qu’avec I’accord de la
majorité des associés.

S. Une EURL est gérée par un gérant qui peut étre différent de
I’entrepreneur.
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Exercice 8.
Pour expliquer la différence entre la SARL et la SA francaises,
complétez les phrases ci-dessous:

— Dans une ... le minimum d’associés et plus important que dans
une ... .

— Dans une ... le maximum d’associés est limité a ... personnes, par
contre dans une ... il n’y a pas de limite.

— Pour créer une ... il faut avoir au minimum ..., tandis que pour
une ... le capital minimum est plus considérable et atteint ... .

— Dansla... le capital est apporté par des ... qui détiennent des actions,
la ..., a son tour, est constituée par des ... qui détiennent ... .

— La responsabilité des ... et des ... est la méme. Ils sont responsab-
les ... .

— Lagestion d’une ... est confiée a un ou plusieurs ..., tandis que dans
une ... elle est effectuée soit par ... soit par ... .

— Les ... d’une ... sont librement cessibles a la différence des ...
d’une ... qui ne sont cessibles que ... .

—~ Pour conclure, la ... est généralement plus petite que la ... .

Exercice 9.

Lisez le texte suivant et complétez I’organigramme de ’entreprise
PEYRAC a P’aide des indications fournies par son directeur
général.

Le directeur général de I’entreprise PEYRAC Gérard Drillon
présente son entreprise.

«Je vous présente, en premier lieu, Frédéric Millau, notre directeur
administratif, Jean Rousseau et Claude Depeyron qui m’assistent dans
ma mission.

Monsieur Claude Depeyron coordonne les activités de fabrication
en supervisant le service des études, dirigé par Patrick Serres, et le
service de fabrication. Les ateliers 1 et 2 sont confiés & Marc Richard,
chef de fabrication. Dans chaque atelier travaillent 15 ouvriers sous la
direction d’un chef d’équipe.

Le service de Partick Serres comprend 2 dessinateurs et 2 techni-
ciens.

Placé sous I’autorité du directeur administartif, Louis Tisserand est
chargé du service du personnel, ou travaillent 4 employés.

Monique Duclos est responsable de la comptabilité. Elle est aidée
de 2 comptables, d’un aide-comptable et d’une dactylo.

Quant a la sécurité, c’est Paul Marchaud qui s’en occupe.
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Le directeur commercial gére a la fois le service des ventes dirigé
par Robert Messier, le service de publicité, confié a Claire Dupont, et
celui des achats avec André Jubert a la téte.

Ah, j’ai oubli€ de vous dire que Robert Messier est assisté de
3 employés et de 3 représentants. André Jubert, quant a lui, contréle
les approvisionnements assurés par 3 employés, et la gestion des stocks
ou travaillent trois magasiniers.»

I 1
----------------------------------- Directeur technique Directeur commercial
Frédéric Millau | | cooooiiiiiiiiicciiens | ] et
| —1 |
[ I ] [ L ]
Chef || oo Chef || covveeee [ | covenee Chef Chef || .........
du de la des de
per- Moni- sécu- achats publi-
son- que rité cité Robert
nel Duc- Patrick Mes-
......... los Serres sier
|| — — | |
I [ ] I ]
...... 3 em- || .?te- .?.te- 3
lo- ier ier (|3 em- em-
.............. plc 1 2 plo- plo-
....... yés p p
..................... yés yés

Exercice 10.

En vous basant sur P’information contenue dans I’exercice
9 indiquez le nom du service dans lequel travaillent les personnes
décrites ci-dessous et le nom du chef de service respectif.

Activités Service | Nom du chef
de service

1. Gere les capitaux. Prend les décisions.

2. Etablit les documents commerciaux. Calcule les
prix de revient. Effectue les réglements.

3. Recrute les nouveaux employés. S’occupe des
congés (vacances ou maladie) du personnel.
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4. Passe des commandes aux fournisseurs. Achéte des
fournitures pour I’entreprise.

5. S’occupe des commandes des clients. Supervise
I’activité des représentants.

6. Gere les stocks de matiéres premiéres et d’articles
finis.

7. S’occupe des problémes avec les clients (défaut de
fabrication, qualité non conforme...)

8. Congoit les prospectus a envoyer aux clients ou
ceux a faire paraitre dans la presse.

9. Calcule le salaire des employés.

10. Assure la sécurité de 1’entreprise.

Exercice 11.

Exprimez votre opinion.

1.

MM Dubois et Rolland ont décidé de s’associer et de constituer une
société anonyme.
Est-ce possible?

. 4 amis possédant 6 000 euros chacun envisagent de constituer une

société.

Quelle forme de société pouvez-vous leur conseiller, en tenant
compte du nombre d’associés, de ’importance des apports et du
fait qu’ils ne sont pas commergants et ne désirent pas le devenir?

. M. Tiffard est le propriétaire d’une petite entreprise. Pour s’agrandir,

il propose a M. Lamartine de s’associer et de constituer une SNC.
M. Lamartine pourrait apporter 9 000 euros a I’entreprise de
M. Tiffard, évaluée a 12 000 euros, mais il a craint que leur SNC
ne fasse des pertes.

Pourquoi en a-t-il peur? Pouvez-vous leur conseiller une autre
possibilité de s’associer?

Exercice 12.
Traduisez en russe:

1. Nous prévoyons une baisse de notre chiffre d’affaires de prés de

3% par rapport a celui du semestre dernier.
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2.

3.
4.

8.
0.

10.

Un service de relations publiques a pour but de mieux faire
connaitre une entreprise.

Notre directeur commercial pense pouvoir atteindre les objectifs
fixés plus tot que prévu.

Le chef du personnel m’a conseillé d’aller suivre un cours de
commerce extérieur a la Chambre de Commerce.

. Notre directeur des ventes qui se rendra, prochainement, dans votre

région souhaiterait rencontrer un responsable du service achat de
vos établissements.

. La création d’une société anonyme permet de réunir les capitaux

indispensables au lancement d’une affaire importante.

. Une action est un titre de propriété qu’une personne obtient

généralement en échange d’un apport de capital dans une
société.

La Bourse est le lieu ou les actions sont échangées en fonction de
la loi de I’offre et de la demande.

La Bourse permet aux grandes entreprises de trouver les fonds
nécessaires a leur fonctionnement.

Cette entreprise connait des difficultés a cause de la hausse du prix
des matiéres premieres qu’elle emploie.

Exercice 13.
Traduisez en francais:

1.

A~ W

N O

9.
10.

26

Hpeme 4Y€M IPHUHATH Kakoe-nubo pe€uI€Hue, 4 NOJIXKEH MOCOo-
BETOBATHCA CO CBOMMH NAPTHEPAMU.

. Dta ¢dupMa XxouyeTr OTKPLITL cBON oduc B neHtpe CapaTosa.
. MBI 3HaYUTENbHO YBENIMYWIH Hall TOBApOOOOPOT.
. HabnronaeTcs HecoriacoBaHHOCTh MeXAY NPOEKTHBIMU U KOM-

MEPYECKUMHU CJ y)l(6aMI/I.

. HpPlBaTHSalIHﬂ HE MPpHUOCTAHOBUJIA cllaJl NMPOU3BOJICTBA.
. MHuorue NpeanpuaTid HE B COCTOIHHUU paCllIaTUTBCA CO CBOMMU

NOoCTAaBUIMKAMH.

. 3a mocneaHue IIECTh MECIIEB YUCIIO y6bITO‘-IHbIX NpeaAnpus-

THUI BO3POCJIO BIBOE.

. He Mornu G681 BBI TOMOYb MHE MOATOTOBUTD IMMOBECTKY JAHA 6nu-

XKaiimero cobpaHus aKLHOHEPOB.

AIIMUHHMCTDATUBHBINA COBET PELINJI OCTAaBUTh YIPABIIIOUIETO B
JOJIXHOCTH Ha JBa roja.

IleperoBopbl Moriu 6B MPUBECTH K CIAUSHUIO ABYX KOHKYpPH-
pyoux dupm.



Exercice 14.
Lisez le texte ci-dessous et parlez en francais des différences entre
une association et une société.

CornacHo crarbe 1 3akoHa ot 1 uronsg 1901 r. «accoyuayus
npezacrasnger coboil JoroBop, Mo KOTOpoMy Ba U 6osnee aul 06b-
EIUHSIOT CBOM 3HAHUS M CBOKIO JIESATENbHOCTh Ha IMOCTOSHHBIX
Hayalax B JIIOOBIX LENSX, 32 HCKIIOUEHHEM pa3jienia Mexay coboi
npubbUTH».

Ecnu uenp o6bequHeHUs 3aK/IO4YaeTcs B pasjesne MnpuObUIH,
KOTOpasi MOXeT OBbITh MOJy4YeHa B pe3yjbTaTe COBMECTHOM nes-
TENIbHOCTH, TO TaKoe 0ObequHEHHe 0053aTeNbHO JHO0IXKHO MPUHATDH
topMmy obwyecmsa.

Ecnu obbenuHeHHe cO3MaeTcs U3 YUCTO OECKOPBICTHBIX CO00-
paxeHui, 6e3 HaMEpeHUs MOJYYUTh KaKyrio-TuO0 MaTepUaTbHYIO
BBITONY (MPUOBLIbL WIH 3KOHOMHUIO), TO YUPEIUTENU MOTYT BOCIIONb-
30BaThCs TOJIBKO TaKoO#l opuanyeckoit ¢gopMoii, KaK accoyuayusa.

Ecnu xe equHCTBEHHAS 1IeJIb CO3aBaeMOro o0beIMHEeHUs 3aKJTI0-
YaeTcs B TOM, 4TOOBI 06eCeYnTh 9KOHOMHUIO JUIS €ro 4JeHOB, TO
MOXHO €031aTh KaK obwecmeo, Tak U accoyuayuro. Ho B aToM
cllyyae peKOMEHIYeTcs co3laBaTh OOlIecTBa MO CAEAYIOLIUM MpH-
YHHAM:

— 0bujecmeo MoNb3yeTcs MOJTHOM I0PUAMYECKON MPaBOCIOCOOHO-
CThIO, TOTHA KaK accoyuayus MOXET JIMILb pPaclopsixkaTbCs
B3HOCAaMH CBOMX YJIEHOB H TOJIbKO TEMH MOMEIIEHHUSIMH, KOTO-
pble HEOOXOIUMBI [T NOCTHUXKEHHUS ee LIeJH;

— KpOME TOro, B Clly4yae pOCIYCKa YIEHbl accoyuayuu MOTyT
JIMUIb [TOJIYYUTh 0OPaTHO CBOM B3HOCHI, OIHAKO HE UMEIOT HUKa-
KHMX MpaB Ha OCTABIUUKACS aKTUB, KOTOPBIi, KaK MpaBUIO, Mepe-
JaeTcs OPYroi accouuauuu, Mpecienyouei Ty xe Leab, YTO
U pacnyuieHHas acColUalus.

Exercice 15.
Lisez le texte ci-dessous et parlez en francais du groupement par
intérét économique (GIE).

Ob0beauHenye Mo skoHoMUYeCcKUM uHTepecaM (ODHU)

O3BH Bo6pano B cebd HEKOTOPbIE XapaKTePHUCTUKH aCCOLMALIUU
M aKIHoHepHoro obuiecTa. Takas popMa HCTIONB3yeTCs MpennpH-
ATHIMHM, XeJIaloIHUMH BECTH COBMECTHYIO AESTEIBHOCTh U COTPYA-
HUYaTh C JPYIUMH, HE Tepsisd CBOEH HE3aBUCUMOCTH.
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OBH nonp3yercs npaBoM IOPUANYECKOrO JIMLAa C MOMEHTA pPeru-
CTpallM{ JOrOBOpa MEXIY 3aHHTEPECOBAaHHBIMU MPANPUATUIMHU
B TOProBO-NPOMbILIIEHHOM peructpe. HedarensHocth ODH npen-
craBisgeT coboil crneacTBHe AEATENIBHOCTH €ro 4WiIeHOB, U Jbas
nosydeHHast mpuObUIb MPUHAJIEXKHUT HE €MY, @ HEIIOCPEACTBEHHO
BXOJSALUHM B HETrO WIEHaM.

O3DH He 06sa3aHa UMETH CBOI COOCTBEHHBIH KAITMTAJI, €r0 YJIEHBI
HECYT HEOTPAaHUYEHHYIO U COBMECTHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32 JIOJITH
TaKoro oObeAHHEHHUS.

O3MU ynpapnseTcss alMHHUCTPATOPaMH, KOTOPBIE NOJIKHBI OBITH
00s3aTeNbHO (PU3HYECKUMHU JIMLIAMU. YCIIOBUS YIIPABICHHS MOTYT
ObITh YCTAaHOBJIEHBl CAMUMH Y4PENUTENSAMH.

O3H ucnone3yercs yaule Bcero B 06J1aCTH HCCIENOBaHHUI, Map-
KETHHra, yNpaBjeHHs, TPaHCNOpTa WU pa3paboTKH KakuXx-1u6o
H3EUH.

V. VOCABULAIRE

absorption (f) — TOIJIOLUEHHE
actionnaire (m) — aKUHUOHEp
appel (m) public a 1’épargne — 3agBKa NpENNpHATHS

Ha KOTHPOBKY CBOUX LIEHHBIX
6ymar Ha ¢oHIOBOH Oupxe
HJIM Ha UX pa3MelleHHe

apport (m) (au capital — BKJiall, B3HOC

d’une société)

approvisionnement (m) — cHabxeHue

article (m) fini — roToBas NPOLYKLHS

associé (m)

bénéfice (m)
capacité (f)

capacité (f) juridique

capital (m) social
cause (f)

chef (m) de service
chiffre (m) d’affaires (CA)

cessible
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KOMIIaHbOH, YYaCTHHK
npu6sLIb, NONIb3a
NpaBOCNOCOOHOCTH
IOpUAHYECKas
paBOCIOCOOHOCTD
YCTaBHOM KaIlMTal

30. 1eJ10 = MpEeanpUsTHe
(abcTp. 3HaueHUe)
Ha4yaJIbHHUK OTHeNa
o6beM oboporta
(Toprosslii 060poT)
nepenaBaeMbli



commanditaire (m)

commandite (f)
commandité (m)

conseil (m) d’administration
conseil (m) de surveillance
créancier (m)

détenteur (m) de capitaux

directoire (m)
effectif (m)

entreprise (f)

entreprise (f) artisanale
entreprise (f) en difficulté
entreprise (f) a bail

E.U.R.L. (entreprise (f) uniper-
sonnelle a responsabilité limitée)

établissement (m) public
exploitation (f) agricole

exploitation (f) public
faillite (f)

filiale (f)
fondateur (m)
forfaitaire

fournisseur (m)
fourniture (f)
fusion (f)

gérant (m)
gestion (f)
holding (m)
indemnisation (f)

installer ses bureaux
investisseur (m)

BKJIAIUUK KOMMAaHUTHOTO
TOBapHILECTBA
KOMMAaHUTHOE TOBAapHUUIECTBO
KOMMAaH[IWT, IJIaBHBIA MapTHEp
KOMMAH/IUTHOTO TOBapHLIECTBa
aJIMUHUCTPAaTUBHBIN COBET
HaO01aTeIbHBIA COBET
KpeauTop

Biajenel (aepxareib)
Kanurana

JUPEKTOpar, COBET
JUPEKTOPOB, NMpaBJIeHUE

3. WTaT pabOTHUKOB
npeanpHsITHS

NpeanpUsTHe

pPEMECIIEHHOE MpEeANpHITHE
yOBITOYHOE MpEANnpUsiTHE
apeHIHOe MpEeANpHUSTHE
UHIUBUAYaTIbHOE NPENNpUSTHE
C OrpaHUYEHHOM
OTBETCTBEHHOCTBIO
rocylapCTBEHHOE y4peXJAEHHeE,
3aBefIeHHE
CEJIbCKOXO035HCTBEHHOE
npeanpusTHe
roCylapCTBEHHOE MpEANpPUSITHE
6aHKpOTCTBO,
HECOCTOSATEIBbHOCTh

nodepHss ¢upma, dunuan
y4peauTens

(pukcupoBaHHBIH,

3apaHee OOroBOpEHHBIN
MOCTaBILUK

¢ypHuutypa

CIUsIHUE

YN paBJISIOIHMA

ynpaBlieHHe

XOJIAMHIOBasi KOMINaHUS
BO3MelleHHe yiep6a, yObITKOB;
KOMITEHCaLUs

OTKPBITh O(HUC

MHBECTOP
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joint-venture (f)
lucratif
mise (f) de départ

numéraire (m)

payer en numéraire

part (f) sociale

personne (f) morale
personne (f) physique
prestation (f) de services
prix (f) de revient

profit (m)

reconversion (f)
régie (f) directe

régie (f) intéressée

rémunération (f)

rétribuer

requis (e)

réseau (m) de distribution
secrétariat (m)

secteur (m) primaire

secteur (m) secondaire

secteur (m) tertiaire

siége (m) d’une entreprise
siége (m) social

société (f)

société (f) anonyme
société (f) de capitaux

sociétés (f) concurrentes
société (f) de conseil
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COBMECTHOE MpeanpHsiTHE
NpUObUIbHBIN, TOXOMHBIM
NepBOHAYaIbHOE
KanuTaI0B/IOXEHHE
JIEHbIH, HaxoasUecs

B oOpaleHuy;

JIEHEXHBIE CPEeNCTBa
TUIaTUTh HATUYHBIMH
couManbHasg IO
IOpUINYECKOE JIULO
¢usnyeckoe JULO
MpPEeNOCTaBICHUE YCIIyT
cebecTouMocCThb

npubbUIb, TOXOX; BHITOAA,
noJib3a

KOHBEpCHUs

NpOCTOE YNpaBlIeHUE
(4epe3 YHHOBHUKOB)
ynpaBjeHHe Ha OCHOBE
3aHHTEPECOBAHHOCTH
(pyKOBOIUTENIH y4acCTBYIOT
B NMpUOBUIAX)

omyara (Tpyna), 3apaboTHas
nJ1aTa; BO3HarpaxieHue
OIJIaYMBaTh, BO3HArpaxuarhb
TpebyeMblid, HeOOXOIUMBIi
TOproBasi CeTh
KaHUEspus

NEPBUYHBII CEKTOp
9KOHOMHUKH

BTOPUYHBIH CEKTOp
9KOHOMHUKH

ctepa ycuyr
mrab-KBapTupa
IOpUIUYECKHUH aJipec
¢upMa, KoMmaHus,
TOBapHUUIECTBO, 00OLIECTBO
aHOHUMHOE aKLMOHEPHOe
ob1recTBo

TOBapHILECTBO KalMUTalI0B
KOHKYpHpylouue pupMsl
KOHCITHHroBas ¢upma



société (f) écran

S.C.S. (société (f)

en commandite simple)
S.C.A. (société (f)

en commandite par actions)
société (f) d’ingénierie
société (f)-meére

société (f) mixte

S.N.C. (société (f) en nom
collectif)

société (f) de personnes
valeur (f) ajoutée

«aytas ¢dupMmar

IpOCTOE€ KOMMAaHIMTHOE
TOBapHULIECTBO
KOMMAaHJIUTHOE TOBApHIIECTBO
Ha masgx

UHXUHUPUHIOBas (upMa
ronoBHas ¢upma
COBMECTHOE IpEeANpUsiTUHE
MOJIHOE TOBAPHUILIECTBO

TOBAPULIECTBO JIHII
nobasjieHHass CTOUMOCTD



Dossier 2

EMPLOIL CHOMAGE.
TYPES DE LEMPLOL.
EMBAUCHE

I. LE SAVEZ-VOUS?

Emploi. Chomage.

L’emploi et le chdmage sont analysés tous deux a partir de la notion
de population active; on peut établir le schéma suivant:

population totale

PR

occupe un emploi n’occupe pas un emploi
recherche ne recherche
) un emploi pas un emploi
population i
active A
occupée chémeurs
population active population inactive

En France le chdmage est une des principales préoccupations des
différents gouvernements depuis le début de la crise. En 1970, on comp-
tait 50 000 chémeurs; en 1976, 1 million et en 1987, plus de 2,5 millions
(10,7% de la population active). En 1988, pour la premicre fois, la
tendance a commencé a s’inverser: 2,4 millions (10,2% de la popula-
tion active).

Les politiques de I’emploi se préoccupent non seulement de
I’indemnisation des chdmeurs, mais des mesures en faveur de I’emploi:
développement de la formation professionnelle, aide a la reconver-
sion, incitation a la création d’emplois par I’exonération partielle des
cotisations patronales pour I’embauche de certaines catégories de
chomeurs.
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La mise en préretraite des personnes de plus de 55 ans a constitué
également une maniere de réduire le chomage en permettant I’emb-
auche des plus jeunes.

Le chdmage touche particuliérement les jeunes de moins de 25 ans
et les femmes. Il concerne surtout les moins qualifié€s et ceux qui n’ont
pas de dipléme (catégories des ouvriers et des employés). Enfin, le
dipléome protége contre le chdmage. Seuls 4,5% des actifs diplomés de
I’enseignement supérieur étaient chdmeurs en mars 1992, contre
14,4% des actifs sans diplémes.

Méme si le taux de chomage global a tendance a décroitre, le
chémage de longue durée s’aggrave. Un chdmeur sur deux est sans
emploi depuis un an et un sur quatre 1’est depuis plus de deux ans.
Ce probléme touche notamment des chdmeurs dgés de plus de cin-
quante ans: 51,4% des hommes au chdmage et 55,4% des femmes au
chomage de plus de cinquante ans sont dans cette situation depuis plus
d’un an...

L’ancienneté moyenne de chdmage s’élevait ainsi en mars 1992 a
12,5 mois pour les hommes et a 13,9 mois pour les femmes (13,3 mois
pour I’ensemble).

Ce probléme est d’autant plus imporatnt que [’employabilité (c’est-
a-dire la probabilité de retrouver un emploi) diminue avec la durée du
chomage.

Taux de chomage
(janvier 2000 — janvier 2005, en %)

Homme Femme Total
2000 8,6 11,9 10,1
2001 7,2 10,6 8,7
2002 7,8 10,1 8,9
2003 8.4 10,7 9,4
2004 9,0 11,1 10
2005 9,2 11,2 10,1

D’aprés I’INSEE

L’indemnisation du chomage

L’organisme d’Etat charge de gérer les dossiers des demandeurs
d’emploi, de verser les indemnités, d’organiser I’ orientation et les place-
ments est I’ ANPE — Agence nationale pour I’emploi — créée en 1967.
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On dispose en France de deux régimes d’indemnisation du chdmage:
— le régime d’assurance-chOmage, créé en 1958, alimenté par les

cotisations obligatoires des employeurs et des salari€s, et géré parita-

irement par ces deux catégories;
— le régime de solidarité, financé par le budget de I’Etat.

Ces deux régimes sont gérés depuis 1979 par un méme organisme,
I’UNEDIC (Union nationale pour I’empoi dans I’industrie et le com-
merce), et ses caisses locales — les ASSEDIC (Associations pour I’emploi
dans I’'industrie et le commerce).

Sont considérés comme chdmeurs ou, selon la terminologie offici-
elle, comme «demandeurs d’emploi», non seulement les personnes qui
ont été licenciées, mais toute personne a la recherche d’un emploi, et
notamment les jeunes a la recherche d’un premier emploi.

La durée des indemnités de chdmage et leur montant varient selon
les cas. De nombreux chomeurs arrivés en fin de droits ne touchent
plus rien.

Les mesures en faveur des jeunes

Pour permettre aux jeunes sans qualification de bénéficier d’une
premiere expérience professionnelle, I’Etat a mis en place des stages
rémunérés:

— Les contrats emploi solidarité remplacent les TUC (travaux d’utilité
collective): des jeunes de 16 a 25 ans effectuent a mi-temps — pendant
plus de trois mois, mais moins d’un an — un travail d’intérét général
dans des associations, des collectivités locales ou des établissements
publics, moyennant une rémunération qui leur est versée par I’Etat.

— Les SIVP (stages d’initiation a la vie professionnelle) se déroulent
surtout en entreprise, pour une durée de trois a six mois. L’Etat verse
une rémunération et I’employeur compléte par une indemnité.

— Les contrats de qualification et d’adaptation permettent a des jeunes
d’acquérir en entreprise une qualification ou une formation complé-
mentaire.

— Le crédit formation individualisé, créé en 1989, permet a des jeunes
demandeurs d’emploi — plus de 16 ans et moins de 26 ans, sortis du
systéme scolaire sans aucun diplome — de suivre une formation
individualisée qui leur permettra d’obtenir un dipléme qualifiant de
type CAP ou BEP, en étant rémunéré. Apres avoir établi un bilan et
un projet avec un conseiller de I’ANPE, le jeune signe avec I’Etat
un engagement crédit-formation qui lui permet de recevoir une
rémunération pendant ses études.
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Taux de chémage parmi les jeunes de moins de 25 ans
(janvier 2000 - janvier 2005, en %)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
19,6 17,8 18,8 20 21,7 22,9

D’apres I’'INSEE

Quelques moyens pour lutter contre le chomage

Les causes du chdmage peuvent étre
quantitatives
e offres en baisse
— progres technique, automatisation,
— secteurs industriels non compétitifs
e demandes en hausse
— augmentation de la population active (raisons démographiques,
développement du travail féminin),

et

qualitatives
— qualification en inadéquation avec I’offre
— mobilité insuffisante de la main-d’oeuvre

Voici quelques mesures qu’on propose pour lutter contre ce fléau
des temps modernes:
— développement des secteurs compétitifs,
— allégement ou exonération des charges,
— formation plus adaptée,
— incitation a la mobilité géographique,
— partage du travail,
— prime pour ’embauche des jeunes.
La loi Robien s’inscrit bien dans la perspective de lutte contre le
chomage.

La loi Robien
(11 juin 1996)

La mise en oeuvre du mécanisme de diminution du temps de travail
se déroule en trois étapes. A la clé, des charges réduites.

1. Une réduction de 1’horaire de travail d’au moins 10%.

Le fer de lance de la loi Robien, c’est la réduction du temps de travail.
Pour bénéficier des allégements de cotisations patronales prévues par
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le texte, I’employeur signe un accord d’entreprise, suivi d’une conven-
tion d’aménagement et de réduction du temps de travail avec I'Etat.
D’une durée de sept ans, celle-ci doit prévoir une diminution d’au
moins 10% de la durée du travail par rapport a I’horaire collectif affiché.
Au volet «offensif» de la loi, destiné a créer des emplois, s’ajoute un
volet «défensif» dont I’ objectif est de préserver I’emploi dans les entre-
prises qui sont contraintes de mettre en oeuvre un plan social.

2. Des embauches pour compenser la réduction horaire.
Si I’employeur opte pour le volet offensif de la loi, il doit assortir

la réduction du temps de travail d’embauches équivalant 4 une augmen-
tation de 10% de I’effectif moyen de I’entreprise ou de I’établissement
(un second seuil est fixé a 15% de ’effectif). Ces embauches doivent
correspondre a un volume global d’heures de travail, ainsi calculé:
effectif moyen de référence des douze derniers mois miltiplié par
le pourcentage d’embauches que I’employeur s’est engagé a réaliser,
multiplié par le nouvel horaire collectif (effectif de réf. x pourcentage
d’embauches x nouvel horaire collectif). L’employeur doit maintenir
cet effectif pendant deux ans. Il reprend ensuite sa liberté, mais conserve
le droit aux allegements.

3. Des allégements de cotisations patronales qui atteignent 50%.

Le taux d’allégement de cotisations patronales de sécurité sociale
dépend du pourcentage d’embauches prévues par I’employeur. Lorsqu’il
s’engage a réaliser 10% d’embauches tout en réduisant le temps de
travail de 10%, il obtient un allégement de charges de 40% la premicre
année, puis de 30% les six années suivantes.

Le second seuil (15% d’embauches, 15% de réduction) lui permet
de bénéficier de 50% d’allégement la premiére année, puis de 40% au
cours des six années suivantes. En ce qui concerne le volet défensif,
la convention est signée pour trois ans, et le taux d’allégement dépend
de ’ampleur de la réduction du temps de travail.

SOURCE: Capital, janvier 1997.

Types de ’emploi

Précarisation de I’emploi

Le modele traditionnel de I’emploi salarié est un emploi a temps
plein, avec un contrat a durée indéterminée (CDI).

Depuis une dizaine d’années, on a vu se développer les emplois
précaires, qu’on appelle aussi «atypiques» ou «hors normes». Ils permet-
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tent une gestion de I’emploi plus flexible, plus adaptée aux besoins
ponctuels des entreprises. Mais ils conduisent a instaurer «une société
a deux vitesses», avec, d’une part, les salariés classiques et, d’autre
part, ceux qui sont cantonnés aux «petits boulots», alternant avec des
périodes de chdmage.

Parmi ces emplois précaires, on compte les stages pour les jeunes,
les emplois intermédiaires, les contrats a durée déterminée (CDD) mais
aussi le travail a temps partiel, car parmi les 12% de la population
active exercant un travail a temps partiel, beaucoup souhaiteraient un
travail a temps plein.

Le travail précaire est une forme d’emploi qui concerne un actif sur
cing. Il sert en fait souvent & déguiser un chdmage plus ou moins
chronique.

En 1992, on comptait 1 291 000 emplois précaires, contre 691 000 en
1982, soit une augmentation de plus de 86% en dix ans.

Contrat a durée indéterminée

Ce type de contrat est la forme normale d’embauche, par opposition
au contrat a durée déterminée qui doit constituer 1’exception.

Rédiger le contrat de travail. Le contrat a durée indéterminée n’est
pas forcément écrit. Il est cependant préférable de I’établir par écrit.
Pourquoi? Parce que cela protége le salarié: en cas de conflit, le doute
profite toujours a celui-ci. Un contrat noir sur blanc permet d’insérer
des clauses tres utiles (période d’essai, mobilité...). Les normes europé-
ennes imposent que l’entreprise fournisse au salarié un document
notifiant la date de début du contrat et la nature de 1’emploi proposé.

Rompre le contrat de travail. La caractéristique principale du
contrat a durée indéterminée, c’est que chacun des signataires peut le
rompre. Il est rigoureusement interdit d’inclure dans le contrat les
clauses qui feraient obstacle a cette liberté. Il s’agit cependant d’une
liberté «encadrée». Pour le salarié, résilier, cela veut dire démissionner,
sa seule obligation étant d’observer une période de préavis. Pour
I’employeur, résilier signifie licencier, sa possibilité de rompre étant
alors plus entravée. L’employeur doit avoir un motif réel et sérieux et
verser une indemnité de licenciement.

Se séparer d’un commun accord. En dehors de la démission et du
licenciement, il existe plusieurs cas de rupture d’un commun accord —
convention de conversion, rupture amiable — et une situation spécifi-
que, la mise a la retraite, qui n’entre dans aucune des catégories précé-
dentes.
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NOUVEAUTE.

En principe, la période d’essai ne se présume pas. Il faut I’inscrire dans
le contrat. Depuis 1996, les tribunaux admettent que, méme si le contrat
de travail ne le spécifiait pas, il y avait une période d’essai. A condition
que le salarié ait pris connaissance de la convention collective.

JARGON.

e Clause d’exclusivité: le salarié peut étre tenu par son contrat de
travail de n’exercer aucune activité rémunérée hors de I’entreprise.
Attention, s’il ne respecte pas cet engagement, il peut étre licencié,
sans aucune indemnité.

e Golden parachute: clause facultative du contrat qui assure des
indemnités de licenciement bien supérieures a ce que prévoit la loi.

SOURCE: Juillet 97, L’Essentiel du Management.

Contrat a durée déterminée

Le CDD est réservé a des situations précises. Tout manquement a
la loi entraine une transformation en CDI. Sauf exception, le contrat ne
peut €tre rompu avant terme.

Le contrat a durée déterminée doit étre employé avec parcimonie.
En fait, on ne peut y recourir que dans trois cas: la nécessité de
remplacer un absent, le surcroit temporaire d’activité et les travaux
saisonniers ou précaires. Ainsi, utiliser le CDD comme une période
d’essai est interdit. Par ailleurs, a chaque situation correspond une
durée de contrat que vous ne pouvez dépasser sans que votre CDD
devienne un CDI. Le surcroit de travail, c’est dix-huit mois au maxi-
mum; la saison, huit mois; la mission a 1’étranger, vingt-quatre mois.
Si vous voulez prendre le temps de recruter en CDI la personne qui
conviendra, vous pouvez, en transition, prendre un salarié en CDD
de neuf mois.

Renouveler le CDD. Le CDD est renouvable une fois, ce renou-
vellement s’inscrivant dans la durée maximale. On peut donc embau-
cher un salarié en raison d’un surcroit de travail durant six mois et
renouveler son contrat pour un an. Concernant les remplacements, on
peut embaucher pour la durée de I’absence du titulaire; il faut alors
prévoir une durée minimale. De plus, le CDD doit étre écrit. Ce type
de contrat comporte plusieurs mentions obligatoires. En oublier une,
c’est s’exposer a ce que le CDD se transforme en CDI. Si besoin, il faut
se procurer un formulaire.
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Respecter la période d’essai. La période d’essai d’un CDD est tres
courte: un jour par semaine sans pouvoir dépasser deux semaines jus-
qu’a six mois de contrat; au-déla, la période d’essai est fixée a un mois.

Apres ce temps, il faudra garder le salarié jusqu’a I’échéance
prévue, a moins qu’il ne commette une faute grave. Si on s’en sépare
avant terme, on devra le payer comme s’il avait travaillé jusqu’au bout
et lui verser son indemnité de fin de contrat. Car on ne licencie pas une
personne en CDD, méme pour motif économique. En contrepartie,
le salarié n’a pas le droit de donner sa démission.

Négocier une rupture. Lorsqu’un collaborateur en CDD ne donne
pas satisfaction et qu’on souhaite son départ, la seule solution consiste
a négocier une rupture d’un commun accord. Mais rares sont les sala-
ri€s qui acceptent, puisqu’ils savent qu’ils seront payés jusqu’au terme
du CDD. S’ils démissionnent, ils devront dédommager I’employeur.
On ne peut pas chiffrer les dommages-intéréts, car c’est le juge
prud’homal qui en apprécie le montant. Les condamnations, dans ce
domaine, sont imprévisibles. Et on a tout vu, de I’indemnité dérisoire
jusqu’au remboursement des salaires restant a courir...

'/, de la durée du contrat; c’est le délai minimal a respecter
entre deux CDD sur le méme poste.

Ainsi, si vous avez établi un CDD de six mois sur un poste, vous
n’avez pas le droit de réembaucher un salarié€ en contrat a durée déter-
minée sur ce poste pendant une période de deux mois au minimum.

JARGON.

e Indemnités de précarité: indemnité versée au salarié a I’issue du
CDD si le contrat ne se poursuit pas. Elle représente 6% des salaires
alloués pendant la durée du contrat.

e Requalification: le juge peut requalifier en CDI un CDD, notamment
si le contrat n’est pas écrit ou si sa durée maximale est dépassée.

SOURCE: Juillet 97, L’Essentiel du Management.

Le boom des emplois a temps partagé

Environ 2% des cadres, soit quelque 60 000 personnes, travaillent
en temps partagé. Certains sont salariés de plusieurs entreprises. D’autres
sont sous contrat avec un groupement d’employeurs qui les affecte a
telle ou telle société en fonction des besoins. Enfin, certains cadres exer-
cent simultanément plusieurs activités: ils sont consultants en entreprise,
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mais aussi enseignants a I’université. La plupart d’entre eux étaient au
chomage et considérent le temps partagé comme intérim de haut niveau,
d’autres, au contraire, choisissent volontairement cette formule: la multi-
plication des responsabilités leur permet d’accroitre considérablement
leur expérience professionnelle.

Les candidats doivent disposer de solides capacités d’organisation
et d’adaptation. Hormis cela, il n’existe pas, a priori, de restriction.
De méme, tous les métiers, comme toutes les fonctions d’encadrement,
peuvent s’exercer en temps partagé, y compris ceux liés a la produc-
tion. On remarque toutefois que les demandes des entreprises concern-
ent surtout les commerciaux, les responsables de la comptabilité, les
directeurs export ainsi que les responsables de qualité.

Il s’agit avant tout des PME-PMI qui n’ont pas les moyens
d’employer un cadre a temps plein. Mais de nombreux chefs d’entre-
prise ne croient pas encore aux vertus du temps partagé. Il faut donc
les convaincre que la formule répond a leurs besoins et leur rappeler
qu’ils paient moins de cotisations patronales quand ils acceptent
d’embaucher des salariés a temps partiel.

SOURCE: Capital, janvier 1997.

Intérim

Les intérimaires, ou travailleurs temporaires jouent, a 1’égard de
I’entreprise, le méme rdle que les salariés en contrat a durée détermi-
née: ils permettent de renforcer les effectifs, de remplacer des absents
ou d’assurer des transitions. Mais les intérimaires ne sont pas des salari€s
de I’entreprise; ils sont placés a sa disposition par les entreprises de travail
temporaire (ETT), qui ont regu un agrément des pouvoirs publics.

Recruter un intérimaire. Le contrat de travail temporaire est limité
a quelques circonstances bien précises: remplacement d’un salarié
absent (sauf en cas de gréve), surcroit d’activité, attente du recrutement
d’un salarié permanent, fin de poste (le titulaire est parti, mais il reste
des taches a terminer avant la suppression définitive). Notons également
une tiche occasionnelle ou une commande a I’exportation. Attention,
recourir a un intérimaire suppose 1’établissement d’un contrat non pas
avec l'intéressé mais avec I’entreprise de travail temporaire. Sachez
que ce contrat, dit de «mise a disposition», doit étre cosigné dans les
deux jours suivant I’arrivée de I’intérimaire.

Respecter une échéance. Généralement, la mission a un terme qui
est inscrit dans le contrat. Sauf pour une commande a I’exportation, ou
pour un travail a I’étranger dont la durée peut étre de vingt-quatre mois,

40




une mission d’intérimaire, renouvellement compris, ne peut excéder dix-
huit mois. Au-dela, si vous gardez I’intérimaire, il devient votre salarié.
Se séparer d’un intérimaire. Au cas ou la personne ne convient pas,
vous n’avez qu’une courte période pour demander a I’entreprise de
travail temporaire de la changer: deux jours pour une mission d’un
mois, trois jours entre un et deux mois, cinq jours au dela. Lorsqu’il
s’agit d’un contrat a terme imprécis lié a la durée de I’absence d’un
salarié, la période d’essai se calcule par rapport a la durée minimale de
la mission. Passé ce délai, on ne peut se séparer de I’intérimaire que
s’il commet une faute grave. Il est soumis aux mémes horaires que les
salariés de I’entreprise et jouit des mémes installations collectives que
les permanents: cantine, bibliothéque, etc. Il bénéficie des jours fériés et
des ponts qu’on lui accorde. Et il peut s’absenter pour les mémes raisons
que vos collaborateurs (maladie, événement familial, maternité...).

10% de la rémunération percue par ’intérimaire pendant le
contrat lui sont versés en fin de mission.

C’est une indemnité de précarité versée par I’entreprise de travail
temporaire en méme temps que le dernier salaire. Elle est assujettie
aux charges sociales et a I’impét.

JARGON.

o Aménagement du terme: c’est la possibilité, pour les missions de
remplacement, de ne pas faire partir I’intérimaire au retour du titu-
laire. Vous pouvez prévoir jusqu’a cinq jours pour passer le relais.

e Contrat de mise a disposition: c’est le contrat que vous signez avec
I’entreprise de travail temporaire, indiquant notamment la raison pour
laquelle vous faites appel a un intérimaire et 1’objet de la mission.

e Tiers-temps: c’est la durée qui doit séparer deux missions sur un
méme poste, sauf exeption. Cela correspond a un tiers de la durée
du contrat. Si vous avez recouru a un intérimaire pendant dix-huit
mois, vous attendrez au minimum six mois avant d’en recruter un
autre sur le méme poste.

SOURCE: Juillet 97, L’Essentiel du Management.

Embauche

L’embauchage est libre en France. L’employeur doit respecter cer-
taines prescriptions relatives:
— al’age (minimum 16 ans),
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— aux handicapés (des emplois sont réservés pour les entreprises de
20 salariés),

— au contrdle de I’emploi (autorisation de I’inspection du travail
préalable a I’embauche),

— aux priorités de réembauchage (certains salari€s ayant temporaire-
ment abandonné leur emploi ont la possibilité de retrouver leur
poste: congé pour élever un enfant, service national, congé de mater-
nité, congé individuel de formation...).

L’embauchage des travailleurs étrangers est réglementé. Ces derniers
doivent posséder un titre unique de carte de séjour et de travail. Cette
réglementation n’existe pas pour les ressortissants d’un pays membre
de I’Union européenne.

Comment trouver un emploi vacant

Tout d’abord on doit s’adresser a I’ ANPE ou a I’APEC (Agence pour
I’Emploi des Cadres) qui sont chargées de
— laccueil,

— l’information et I’orientation des demandeurs d’emploi,
— la prospection des emplois vacants,

— le placement,

— I’établissement des statistiques.

C’est 1a qu’on peut trouver les petites annonces d’offres d’emploi.
Mais on les trouve aussi dans les journaux (Le Figaro, I’Express, France-
Soir, Le Monde, les journaux locaux, etc.) et dans des revues spé-
cialisées ainsi que dans les écoles, les associations d’anciens éléves,
le Minitel.

Dans une annonce d’offre d’emploi on trouve
— des informations sur I’entreprise,

— les caractéristiques du poste offert,
— le profil demandé.

Si Uentreprise recrute par I’intermédiaire d’un cabinet de recrute-
ment, il est impossible de la connaitre, les renseignements la concer-
nant resteront trés vagues.

En effet, la plupart des grandes entreprises francaises demandent a
des spécialistes de se charger d’une premiére sélection des candidats
a un emploi. La liste des candidats retenus sera soumise a I’entreprise
intéressée qui se chargera des ultimes entretiens et décidera du choix
du candidat. Dans ce cas I’annonce ne mentionne ni le nom de I’entre-
prise, ni son adresse afin d’éviter que les postulants ne recherchent I’un
ou ’autre et envoient directement leur candidature a I’entreprise.
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Quant au profil du candidat il faut savoir, que la loi interdit la
mention: de I’dge limite pour ne pas défavoriser les personnes d’un
certain dge qui ont beaucoup de difficultés a trouver un emploi — du
sexe, sauf s’il s’agit d’une caractéristique essentielle du poste a pour-
voir, pour préserver I’égalité des hommes et des femmes face a I’emploi.
Ces annonces donnent assez peu d’informations sur la formation exigée
du candidat (diplomes requis, études suivies).

Voici quelques-uns des sigles que 1I’on peut trouver dans une petite
annonce frangaise:

Bac = baccalauréat

BEP = Brevet d’études professionnelles

BTS = Brevet de technicien supérieur (niveau d’études: Bac + 2 ans)
DUT = Diplome universitaire de technologie

DEUG = Diplome d’études universitaires générales (Bac + 2)
DESS = Diplome d’études supérieures spécialisées (Bac + 5)
ESC = Ecole supérieure de commerce

ENA = Ecole nationale d’administration (Grande école)

HCE = Ecole des hautes études commerciales (Grande école)

X = Ecole Polytechnique (Grande école)

Comment recevoir le poste recherché

Tout demandeur d’emploi doit avoir son dossier de candidature qui
se compose d’un CV (curriculum vitae) et d’une lettre de motivation (ou
lettre de candidature). Ces deux documents sont nécessaires pour entrer
en contact avec I’employeur et proposer sa candidature au poste vacant.

L’entrée en contact peut étre soit directe (la lettre de candidature et
le CV sont envoyés directement a I’entreprise intéressée), soit indirecte
(la lettre et le CV sont alors adressés a un cabinet de recrutement.

Cv

Les recruteurs disent ne consacrer qu’une trentaine de secondes a
la lecture d’un CV.

Les professionnels du recrutement préférent le CV sur papier blanc
dactylographié ou saisi sur traitement de texte et ne dépassant pas deux
pages. S’il est photocopié, la photocopie doit étre parfaite.

Le CV doit impérativement commencer par I’état civil et les coordon-
nées précises du candidat ainsi que sa situation militaire. Une photo de
bonne qualité n’est jointe au CV que si elle est demandée.
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Pour la formation, inutile de remonter a 1’école primaire ou secon-
daire pour les diplomes supérieurs et de tricher sur les connaissances
des langues étrangeres, elles sont facilement vérifiables lors d’un entre-
tien. Il est recommandé de préciser le niveau: lu, écrit, courant.

L’expérience professionnelle doit figurer avec précision. Il ne suffit
d’énumérer les postes occupés, il faut apporter des détails sur les activi-
tés et les réalisations personnelles effectuées dans ce poste. Les débutants
doivent de la méme maniére expliciter leurs stages et leurs mémoires
de fin d’études.

Il est généralement conseillé aux débutants de conserver 1’ordre
chronologique. Pour les plus expérimentés, il peut étre plus valorisant
de commencer par la situation actuelle et de remonter dans le temps.

Les loisirs ne doivent pas étre cités que s’il ont un rapport avec
I’emploi recherché ou s’ils montrent une face de la personnalité du can-
didat: sports de haut niveau, responsabilités au sein d’associations, etc.

Modéle de CV

Curriculum vitae

Carole Frisant

21, rue Miclon
94140 Alfortville
49.77.15.21

Née le 7 aoiit 1967
Célibataire

Formation universitaire
1988-1991 Licence de Lettre Modernes — Université Paris-V.
1989-1991 Dipléme de I’'EAD (Ecole des Attachés de Direction) —
Paris.
1991-1992 Cours de Marketing Post-universitaires
(College of Further Education — Bucks).

Langues étrangeres

Anglais: lu, écrit, parlé.
Allemand: lu, écrit, parlé.
Espagnol: notions scolaires.

Carriére professionnelle
1992-1994 Secrétaire du Directeur Général de I’Irish Export Board.

Organisme gouvermental chargé de promouvoir les pro-
duits irlandais sur le marché francais -- 15 employées.
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suivi administratif du bureau;
contact avec le Siége Social a Dublin;
traductions;
études de marchés a I’intention d’exportateurs irlan-
dais.
1994-1997 Secrétaire du responsable de la Direction Comptable
et Financiére, du personnel et des Services Généraux.
Laboratoires Jonhson (laboratoire pharmaceutique
Franco-Américain) — 350 personnes.
Fonctions: — assurer la liaison avec le responsable de ces trois
services (Comptabilité, Paye, Services généraux);
— traduction des commentaires de bilans, prévisions,
inventaires destinés aux associés américains;
— rapports destinés aux USA;
— liaison avec les agences de travail temporaire —
Annonces-Présélection (employés).

Fonctions:

|

1997 Secrétaire du Directeur Export.
Société SEDIG (Groupe Peugeot) — 500 personnes.
Fonctions: — suivi des commandes;

contacts avec les filiales a I’étranger;

organisation de séminaires pour les collaborateurs
de Paris en Provinces;

mise en place de tableau de bord de gestion;
prospection de la clientéle étrangére par mailings
internationaux;

Depuis 5 mois: — participation au travail d’un groupe d’étude chargé
d’établir les statistiques sectorielles par client pour
relancer la vente sur les territoires moins dynami-
ques.

Lettre de candidature

L’envoi d’un CV seul est insuffisant, il doit toujours étre accom-
pagné d’une lettre manuscrite rédigée sur papier blanc non quadrillé.
I1 faut savoir qu’en France beaucoup de cabinets de recrutement et
d’entreprises effectuent une analyse graphologique pour opérer une
présélection des candidatures.

La lettre de candidature doit rappeler les coordonnées du candidat,
la référence de I’offre d’emploi, la date, et comporter la signature du
candidat. Cette lettre ne doit pas étre une simple lettre missive admini-
strative, elle doit a la fois répondre trés précisement a 1’annonce et
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faire apparaitre la personnalité du candidat; elle doit avoir un seul but:
décrocher un entretien.

Modeéle de lettre de candidature en réponse a une annonce
(sommaire et contenu)

Jean-Michel Vernet
Paris, le 7 juin 1998

Objet Réf. Votre annonce parue dans le Monde du mercredi
7 janvier 1998
Messieurs,

Justification Votre offre d’emploi citée en référence m’intéresse

de la demande vivement. En effet, le poste a pourvoir correspon-
dant tout a fait a celui que j'exerce actuellement.
Intérét pour J’ai particuliérement retenu dans les termes de
la firme votre annonce, la perspective de travailler pour une
entreprise leader de son marché et la possibilité de
mettre en pratique ma connaissance de comptabilité.
Ce que I’on peut Responsable financier au Groupe N..., j’ai notam-

apporter ment obtenu il y a quelques mois un contratde $ ...
millions en Allemagne (voir CV joint).
Conclusion Dans I’attente de vous rencontrer pour vous donner
(ni timorée de vive voix toutes les indications souhaitées, je
ni agressive) vous prie de croire, Messieurs, a l’assurance de ma

considération distinguée.

Entretien d’embauche

OBJECTIF. L'entretien préalable sert a mieux connaitre le candidat.
Le service du personnel invite le candidat au poste vacant pour obtenir
des précisions sur son CV. Le chef du personnel fixe un rendez-vous
au candidat dont la lettre I’intéresse. Le postulant, a son tour, arrive pour
recevoir des renseignements complémentaires sur I’entreprise, discuter
des conditions de travail: fonction du poste (tdches), montant du salaire,
avantages sociaux et d’autres.

CONTENU. Pendant la conversation on apprécie les savoir-faire du
candidat en ce qui concerne ses qualités personnelles: sociabilité,
logique conséquente, courage et fagon de s’habiller. Ce qui est impor-
tant pour le candidat c’est d’étre soi-méme en contrdlant la discussion,
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en posant des questions s’il le faut. D’habitude on ne discute pas des
primes, des horaires de travail, des vacances (des congés). Pour le can-
didat se préparer a I’entretien préalable signifie posséder quelques
renseignements sur |’entreprise et savoir précisément pourquoi il voudrait
occuper le poste recherché. Pour le recruteur I’entretien de sélection
c’est un moyen de choisir le meilleur au poste vacant, en s’en remettant
a I'impression produite.

Dans la moitié des entreprises frangaises on passe des testes psyco-
logiques lors du recrutement. Ils peuvent aider a révéler si la personna-
lité du candidat correspond au profil du poste.

II. DEFINISSONS LES NOTIONS

Travail a temps partiel — travail dont la durée est inférieure a trente-
deux heures hebdomadaires.

Travail aux piéces (ou au rendement) — travail dont la rémunération
est fonction de la quantité de travail produite.

Travail posté — plusieurs équipes se succeédent sur le méme poste de
travail.

Travail a la chaine - travail répétitif; I’ouvrier accomplit toujours les
mémes taches et n’a aucune initiative.

Travail au noir - travail non déclaré, accompli de maniére illégale,
sans payer les charges sociales et fiscales.

Journée continue — la pause-repas a midi est courte, mais comptée
comme temps de travail.

III. QUESTIONS-REFLEXIONS

1. Quelles tranches de la population font partie de la population active?

2. Quels groupes sociaux sont particuliérement touchés par le chomage?

3. Comment est-ce que le chdmage est indemnisé en France?

4. Ou voit-on les causes du chomage?

5. Quelles mesures est-ce qu’on propose pour diminuer le chomage?

6. Quels types d’emploi sont considérés comme «atypiques»? Quel
est leur role dans la société frangaise de nos jours?
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7. Comparez les mesures contre le chdmage qu’on prend dans votre
pays avec celles qu’on envisage en France.

8. En quoi consiste la différence entre le CDI et le CDD?

9. Quels sont les postes obligatoires pour écrire un CV?

10. Pourquoi est-il nécessaire de joindre une lettre de candidature
au CV?

11. Essayez de formuler quelques questions qu’on pourrait poser au
candidat a I’entretien d’embauche.

IV. ENTRAINEZ-VOUS

Exercice 1.
Transformez les phrases suivantes en utilisant le substantif
correspondant au verbe.

Modeéle: Tous les salariés cotisent obligatoirement a la Sécurité
Sociale. — La cotisation obligatoire des salariés a la Sécurité Sociale.

1. Ce poste vacant a été attribué a une personne responsable.
2. Ces offres d’emploi seront publiées la semaine prochaine au Jour-
nal Officiel de la Communauté.

3. Le gouvernement multiplie les appels en faveur de la cohésion
sociale.

. Le poste de dactylo est supprimé depuis le mois dernier.

. Le chef d’atelier contrdle le travail des ouvriers.

. Les contrats emploi solidarité remplacent les TUC.

. Les jeunes demandeurs d’emploi peuvent suivre une formation
individualisée.

. Uembauchage des travailleurs étrangers est réglementé.

. La durée des indemnisations de chdmage et leur montant varient
selon les cas.

10. Il est interdit d’inclure dans le contrat des clauses qui feraient obstacle

a la rupture du contrat de travail.

NON B

O 0o

Exercice 2.
Modifiez la phrase en utilisant au temps indiqué le verbe
correspondant au substantif souligné.

Modeéle: La possibilité d’obtenir un diplome qualifiant de type CAP ou
BEP pour les jeunes. (présent) — Les jeunes peuvent obtenir un dipldme
qualifiant de type CAP ou BEP.
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W

o n

. La signature d’un engagement crédit-formation avec I’Etat. (passé

composé)

L’augmentation de la population active pour des raisons démo-
graphiques. (imparfait)

L’allégement des charges pour lutter contre le chdmage. (futur)
La mise en oeuvre du mécanisme de réduction du temps de travail
en trois étapes. (présent)

La préservation de I’emploi dans certaines entreprises. (futur)
L’existence d’un motif réel et sérieux pour rompre le contrat de
travail. (imparfait)

. L’absence de cas de rupture d’un commun accord (convention de

conversion, rupture amiable). (passé composé)

. Les demandes des entreprises concernant surtout les commerciaux,

les responsables de la comptabilité, les directeurs exports ainsi que
les responsables de qualité. (présent)

. Lalecture d’un CV par les recruteurs pendant moins d’une trentaine

de secondes. (futur)

Exercice 3.
Trouvez les correspondances.

Possibilités Etat du marché du travail et du salaire

1. Offre de travail — a) Marché est en équilibre dans la
Demande de travail profession.

2. Demande de travail — b) Augmentation du salaire moyen.
Offre de travail

3. Offre de travail — ¢) Chdémage. Baisse du salaire moyen
Demande de travail dans la profession.

Exercice 4.
Faites des phrases en utilisant les mots donnés:

Exemple: attendre / embaucher / entreprises — Il faut aider les entre-
prises a embaucher sans attendre.

Aol e

croissance / emplois / creation

chomage / licenciements / taux

amélioration / conjoncture / dépendre / perspectives

emplois / gestion / permettre / précaires / plus flexible
entreprises / demander / grandes / spécialistes / premiére sélection
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Exercice S.
Complétez le texte ci-dessous en choisissant dans la liste les mots
qui conviennent:

Le nombre d’hommes et de femmes a la recherche d’un ... ne cesse
d’augmenter, mais les ... hésitent a ... . Ils accusent le coit trop élevé
du ... et ils réclament une ... totale ou ... des charges ... pour faciliter
I’ ... . En attendant, quand ils se décident a ... du personnel, il s’agit le
plus souvent d’... . Mais d’autres, par contre, se plaignent de la pénurie
de ... qualifiée.

Emploi, employés, employeurs, employer, embaucher, embauche,
salariés, salaire, exonérer, exonération, intérimaires, main-d’oeuvre,
partielle, patronales, travail, travailler, recruter, recrutement.

Exercice 6.
Remplacez les points par des prépositions ou des articles contr-
actés si nécessaire.

Je suis entré ... ’usine ... I’4ge de 18 ans. Depuis je travaille toujours
... le méme atelier. Le contremaitre de ’atelier ou je travaille est ...
la veille ... prendre sa retraite. Notre chef du personnel cherche
jalousement ... les nouveaux venus ceux qui pourrons le relayer.

... notre atelier il y a beaucoup ... bons travailleurs. Il n’est pas facile
... devenir un bon travailleur. Il faut apprendre ... tout faire.

L’année passée j’ai essayé mes forces ... une commande regue ...
notre usine et un concours organisé. Plusieurs jeunes ouvriers ont
participé ... ce concours. Un petit examen de théorie faisait aussi partie
... le concours. Mon ami est sorti vainqueur ... ce concours.

Exercice 7.
Vrai ou faux?

Vrai | Faux

1. La population active ce sont ceux qui ne recherchent pas
d’ emploi.

2. Le diplome ne protége pas contre le chdmage.

3. L’indemnisation du chdmage est financée par les employeurs,
les salariés et le budjet de I’Etat.

4. Seuls les jeunes peuvent signer des contrats de qualification et
d’adaptation.
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Hpooonxenue

5. Les CDI et CDD ne sont pas obligatoirement écrits.

6. Les intérimaires ne sont pas des salariés de 1’entreprise.

7. Pour toutes les catégories de la population I’embauche est libre
en France.

8. La lettre de candidature est le document principal du dossier
d’un candidat.

9. Pendant I’entretien d’embauche la facon de s’habiller du
candidat n’a pas d’importance.

Exercice 8.
Les solutions du probléme de chomage peuvent étre trés différentes.
Voici trois propositions.

Propositions Mesures

Un homme politique Partager le travail

Un professeur d’économie | Trouver de nouvelles
sources de travail

Le patron d’une PME Diminuer le coit du travail

Nous avons mélangé les mesures proposées par chacun: retrouvez-les
et complétez le tableau.

a) Il faut mettre en place un plan pour réduire le cofit de I’embauche
des jeunes.

b) Il faut favoriser le travail a temps partiel.

c) 11 faut développer des formations adaptées aux métiers de de-
main.

d) Il faut réduire le temps de travail a trente-cinq heures hebdomadaires
avec réduction de salaire.

e) Il faut négocier dans chaque entreprise un aménagement du temps
de travail.

f) 1l faut développer de nouveaux emplois dans les services de proxi-
mité.

g) Le tertiaire doit se montrer novateur pour créer des emplois.

h) 11 faut alléger les charges sociales ou les supprimer pendant un an
pour toute création d’emploi.

i) 1l faut diminuer la pression fiscale qui pése sur les entreprises.
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Exercice 9.

Reliez les notions et les expressions synonymes.

Une offre d’emploi.

CDD

Les prétentions.
Le profil.

Un intérim.

La formation.
L’expérience.

o0 h O A0 O

Un curriculum vitae.

e e

Exercice 10.

Une demande d’emploi.

Une lettre de candidature.

O NPHAWN -

O

. Le salaire désiré par le candidat.

. La pratique professionnelle.

. Le document joint au CV.

. Le contrat de travail.

. La description de la personne type.
. Une petite annonce.

. Le travail temporaire.

. Le résumé de la vie profession-

nelle.

. Les études spécialisées.
10.

La proposition de ses services par
une personne dans une annonce.

Regardez les chiffres concernant la situation économique de la
France en 2000-2003 et dites s’il s’agit de la crise, de la stagnation
ou de ’évolution de I’économie francaise.

Evolution du PIB en France
(évolution par rapport a l’année précédente, en %)

en valeur en volume
2001 39 2,1
2002 3,5 1,2
2003 2,0 0,5
Taux de chémage
(2000-2003, en %)
2000 2001 2002 2003
10,1 8,7 8,9 9,4
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Exercice 11.
Analysez les données de ’enquéte-emploi ci-dessous.

Des cadres de plus en plus nombreux. Evolution des effectifs.

1989 1990 1992 1993 1994 1995

Professions de
I’information, des arts

et des spectacles 160 084 | 169 000 | 178 000 | 168 000 | 178 937 | 189 370
Ingénieurs et cadres

techniques

d’entreprise 505 883 | 515000 | 578 000 | 587 000 | 634 894 | 658 975

Cadres administratifs
et commerciaux
d’entreprise 625 680 [ 678 000 | 764 000 | 758 000 | 777 856 | 800 694

D’apres INSEE.

a) e Parmi les différentes professions le groupe d’actifs le plus
nombreux depuis 1989 est ... .
b) ¢ On voit le plus grand taux de croissance parmi les ... .

Exercice 12.
Petite annonce. Ecrivez cette offre d’emploi en choisissant, parmi
les verbes proposés, ceux qui conviennent (au sens):

avoir — connaitre — devoir — diriger — étre — parler — toucher — savoir —
travailler

Société de Presse
recherche
son responsable des relations
avec la clientéle

Ce responsable:

.. dynamique et ... a plein temps.

.. avoir entre 25 et 36 ans et ... plusieurs langues.

.. le sens de I’organisation et ... prendre des responsabilités.
.. un service de quinze personnes et ... bien la gestion.

.. un bon salaire.

NhAE LN

Envoyer lettre + curriculum vitae + photo & M. Machin, 5 rue Sans-
Nom, 75003 Paris.
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Exercice 13.

Trouvez dans les annonces ci-dessous I’information sur:

I’entreprise;
le profil du candidat recherché;
la formation de la candidature recherchée;

I’adresse de référence.
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La SOGENAL banque régionale,
Sillale de la SOCIETE GENERALE, 1ére banque privée
Srangaise, recberchbe pour développer ses activités :

m dans son réseau ALSACE-MOSELLE
~ - , MCG-DES
des JEUNES DIPLOMES R

BAC + 5 A ORIENTATION BANQUE-FINANCES-DROIT
Vous dtes issus d'Ecoles de Commerce ou d'Universités, avez
des qualités celationnelles, un esprit d'analyse et de synthese 2

T'occasion de stages et possédez un fort potentie! d'évoludon.
[a maitise de l'allemand est un atout supolémentaire décisif,

Postes proposés aprés une formation bancaire de base adaptée :

e CONSEILLERS DE CLIENTELE Particuliers
ou Enweprises

© ANALYSTES FINANCIERS
m pour sa Direction Générale 3 STRASBOURG
e ua AUDITEUR JUNIOR et

un CONTROLEUR DE GESTION RYf. MCG-8CA

Vous &tes drulaires d'un DESS Audit ou avez suivi Ia filidre Audic
ou Coanudle de gestion d'une Ecole de Commerce.
Une expérience de 23 3 ans dans un ¢ablissement bancaire
constituerait un atout supplémentaice.

o un JEUNE COMPTABLE tlaire de préférence d'une MSTCF
Réf. MCG-BCA-COM

Ecrivez-nous a la Direction des Relations Humaines-Service du
Recrutement, 255 route de Mitte!bausbergen,
67904 STRASBOURG cedex 9 en indiquant la référence.
Vos cardidatures (lettre manuscrite +
retiendront toute notre attention.



La recherche de cadres dirigeants et spécialisés est notre
métier. Depuis prés de douze ans, noire cabinet vonseil
intervient pour le compie de clients prestigieux issus de
secteurs variés : édition, presse, multimédia, high tech.. Notre
outil informatique, particuliérement performant, permet une
gestion trés fine de notre cindidathéque. Nous recherchons
un(e)

Vous aurez pour principales missions de participer 3 la
définition des postes avec les clients, d’établir avec les
consultants une méthodologie de recherche, d’assurer les
conracts avec les candidats poteatiels. Vous assisterez, si vous
le voulez, i des entretiens. Vous prenez en charge également
la gestion du fichier, la documentation et les relations avec les
écoles.
Nous souhaitons reacontrer des candidats ayant une trés
bonse communication personnelle, dipidmés d'études
supérieures et justifiant de trois ans d’expérience en tant que
chargé(e) de recherche au sein d’un cabinet de recrutement.
La personnalité, la formation de base, la disponibilité et la
motivation pour ¢z métier pourront compenser une axpérience
plus courte.
Bien entendu, votre anglais est courant.
Merci d'adresser voue dossier de candidature A notre Conseil,
en notaat la réf. A/CR sur U'enveloppe.
ORNICAR - 28, rue de la Trémoille
75008 Paris

Exercice 14.
Entrainez-vous! Ecrivez votre lettre de candidature en répondant
a une des annonces de I’exercice 13.

Exercice 15.
Traduisez en russe:

1. On cherche un vendeur connaissant bien la région. Rémunération
motivante.

2. Vos golits des contacts et votre sens de I’organisation sont des
atouts pour ce poste.
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ANk W

10.

. Nous vous prions de joindre votre curriculum vitae.

. En réponse a votre annonce du 23/4, je désire poser ma candidature.
. Vous trouverez ci-joint mes références.

. Nous recherchons une secrétaire trilingue pour la nouvelle agence

que nous allons ouvrir a Saint-Vallier.

. Les résultats de 1’entrevue et des tests réalisés au début du mois ont

été jugés satisfaisants; en conséquence veuillez prendre contact
avec notre service du personnel.

. L’introduction de I’informatique dans certains secteurs a posé de

graves problémes de reconversion professionnelle.

. Les entreprises qui embaucheront des chomeurs pour une durée

supérieure a six mois bénéficieront d’aides financiéres impor-
tantes.
Vous allez pouvoir mettre en pratique vos connaissances.

Exercice 16.
Traduisez en francais:

1.

56

[Tonrutuka B 06JacCTH 3aHATOCTH HaceNleHHs MpelycMaTpHu-
BaeT HEe TOJNBKO pellleHHe BONPOCOB MaTE€pPHUAIbHON KOMIIEH-
caluMu, HO M pa3paboTKy Mep MO opraHu3auuud pabouyux
MeCT.

3akoH PoGbeHa BBOOUT ME€XaHHU3M COKpAIEHHS pPEeaJbHOro
pabouero BpeMeHH.

. K BPEMEHHBIM pa60TaM OTHOCATCA: CTAXUPOBKH A1 MOHd}IbIX

pabOTHUKOB, KpaTKOCpOYHble TpyHoBble moroopsl (CDD),
paboTra HenoyHbI pabouuil JeHb.

. Kaxnapiii naThiii Cp€AH aKTUBHOI'O HACEJIEHUA CTPaHbl HMEET

HEMNOJIHYI0 (YaCTHYHYIO) 3aHATOCTD.

. CTpOFO 3alp€IeHo BKJIIOYaTbhb B JOroBOp CTaTbU, KOTOPBIE

NpPEeNnsITCTBYIOT BO3MOXHOCTH PaCTOPrHYThb KOHTPAaKT.

. HPCHHO‘XTI/ITGHBHO (bI/IKCI/IpOBaTb B KOHTPAKTE HUCIIBITATEJIb-

HBII CPOK.

OrpaHuyenus B rpueMe Ha paboTy He OTHOCATCS K BBIXOJLIAM
U3 cTpaH wieHoB EBporeiickoro coro3a.

B aBTOOMOrpacduu 10MKHBI OBITH YKa3aHbl JIUILIB T€ BUIBI JOCYTa,
KOTOpBIE CBSI3aHbl C UCKOMOH paboTOl MJIM KOTOpBIE JEMOH-
CTPUPYIOT JIMYHBIE KayecTBa KaHIMAATA.

. 'maBHOe 1 KaHaMaara Ha JOJIXKHOCTb BO BpeMs cobecenoBa-

HUS NpU npueMe Ha paboty — ObITh caMuM co6oil B aprymeH-
TUPOBaHHO OTBEYaTh Ha BOIPOCHI.



10. INcuxonormyeckuil TeCcT Ha MNPENNPUATUHN [IOMOTaeT BBISIBUTH
COOTBETCTBUE TIMYHOCTH KaHAUIaTa TpeOOBaHUAM, IPEIbSIBIIS-
€MBIM K JIOJIXXHOCTH.

Exercices 17.
Lisez les textes ci-dessous et rendez leur contenu en francais.

TpynoBoil 1orosop
(XOHTpAKT)

TpynoBoii 10roBop (KOHTPaKT) €CTh COIIallleHUEe MeXay paboT-
HUKOM U MpeAnpHUsITHEM, [0 KOTOPOMY pabOTHUK U MpeanpusTie
HecyT B3auMHble 00s3aTeNbcTBa. TpyaoBOi AOroBOp 3aKkiovaeTcs
B MUCbMEHHOM BHJie. 3aK/II0YEHUE TPYAOBOrO JOroBOpa ABISETCS
(hakTHYECKHUM JOMycKoM paboTHHKa K pabore.

CpoK TpyIOBOrO JOroBOpa

Tpynosele goroBopa (KOHTPaKThl) 3aKJIIOYAOTC:
1) Ha HeompeneneHHbld CPOK;
2) Ha ompeneNeHHbId CpoK He Gornee 5 JerT;
3) Ha BpeMs BBIIIOJHEHHS OINpeeNeHHONH paboThl.

HcnbITaTenbHbIN CPOK

YcraHaBnUBaeTCs IJI1 MOJIOABIX CHENHATUCTOB WIH MPH Iepe-
meHe paboTHHKOM mpodeccMH Ha Cpok He Oonee 3-Xx, pexe
6-tu MecsueB. I[To OKOHYAaHHH HCIBITATENIBHOTO CPOKa TPYAOBOM
noroBop mpomieBaetrcd. [Ipu HeyoOBIETBOPUTENBHOM MPOXOXIE-
HUU MCIBITAHUS OCYIIECTBISIETCS OCBOOOXIEHHUE JIHIAa OT paboThI
6e3 cortacoBaHUs C HUM WIH MPOdCO030M U 6€3 BIILIAThI BBIXOI-
HOTO mocoous.

TpynoBas KHUXKaA

TpynoBast KHUXKa — OCHOBHOM 0053aTeNbHbII JOKYMEHT O TpY-
JIOBOH JIeSATENbHOCTH pabOTHUKA, KOTOPBIA CONEPXKMUT:

e OCHOBHBIE CBefIeHHs O pabOTHHKE U ero paboTe, O MOOLIPEHUIX
U HarpaxueHusx;
® [IPUYHHBI YBOJILHEHHUS.

TpynoBas KHHXKa BbIIaeTCd Ha pyKU paGOTHUKY B II€Hb YBOJIb-
HEHUS.

Kooekc 3akonoe o Tpyoe.
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V. VOCABULAIRE

arriver en fin de droits

allégement (m)

taux (m) d’allégement
s’aggraver

agrément (m)

assortir

assujetti (m)

cabinet (m) de recrutement

cantonner

clause (f)

cohésion (f) sociale
condamnation (f)
commettre une faute
compétitif

un commun accord

contrat (m) a durée déterminée

contrat (m) a durée indéterminée

contrat (m) emploi solidarité

contrats (m, pl) de qualification
et d’adaptation

convention (f) d’aménagement

convention (f) collective
58

yTPaTUTh MPaBO Ha YTO-THUOO B
CBSI3U C HUCTEYEHHEM YCTAaHOB-
JIEHHOTO CpOKa

CHUXeHHe, ocnabieHue
CTerneHb, HOPMa CHHXEHHS
yXyaIaTbcs

cornacue, ofnobpeHue
nonbupatb, cHabXaTh
nadmuK, HaJOroIIaTeNbIIUK
KabuHeT mo HaiMy (cnenua-
JIUCTOB CPEIHEro M BbICILIETro
3BEHA)

pa3Mmemarb

yCcJIOBHE, IMOJIOXEHUE, CTaThs
norosopa / orpaHHYEHHOE
ycioBue

€IUHCTBO (CIUIOYEHHOCTH)
oburectBa

3arpeT

JOOMYCTUTb OIIUOKY
KOHKYPEHTHBbId, KOHKYPEHTHO-
CIOCOOHBIN

ob1ee cornacue,
JOTOBOPEHHOCTh

TPYAOBOI1 IOrOBOp, 3aKJIIOYEH-
HBI Ha OIpe/ieJIeHHbId CPOK
TPYXOBOIl NOroBOp Ha IMOCTO-
sHHyI0 paboTy (Ha Heormpene-
JIEHHBbII CpOK)

JIOTOBOP O BBIMTOJIHEHUH
00111eCTBEHHO-TT0JIE3HbIX
(orutayuBaeMbIX rOCYAapCTBOM)
pabor

JOTOBOP O NMPO(eCCHOHATIBHOM
MOJTOTOBKE U MEPENOArOTOBKE
Ha pabouyeM MecTe

noroop o6 opraHu3anuu,
pacnpenenenuu (3. pabouero
BPEMEHH)

KOJUIEKTHBHOE COIJIallleHHe



convention (f) de conversion

cotisation (f) obligatoire des
employeurs et des salariés

cotisation (f) patronale

crédit (m) formation
individualisée

CV, curriculum vitae
décroitre
dédommager

déguiser
demandeurs (m, pl) d’emploi
dossier (m) de candidature

durée (f) du chémage

échéance (f)
embauche (f)
employabilité (f)

emplois (m, pl) a temps partagé

employeur (m)
engagement (m) crédit-formation

entraver

entretien (m) d’embauche
préalable

excéder

expérience (f) professionnelle
expliciter

exonération (f)

faire obstacle a qch

en faveur de qch

comnamieHue (I0rosop)

0 nepexBalu(UKaUUU
obs3aTenbHbIN AN pabortona-
Tened U HaeMHbIX paOOTHUKOB
B3HOC

B3HOC MpEANpPUHUMATENS B CO-
UuajibHble (DOHIBI

KPEAUT Ha HUHIUBUAYAJIHHYIO
npodeCCUOHATbHYIO
MOArOTOBKY

aBTO6HOrpacdus

yObIBaTh, YMEHBIIATHCS
BO3MeLIaTh YOBITKH,
KOMIIEHCHPOBAaTh

U3MEHSTb, CKPBIBATh

nULa, uiynpe pabory
JNOKYMEHThl Ha KOHKYpC

Ha 3aMellleHHe BaKaHTHOM
IOOJKHOCTH
MPOOJIXUTEIBHOCTh
6e3paboTHIbI

CpPOK (KOHEYHBIN)

npueM Ha paboty
BO3MOXHOCTb MOJIy4UTh paboTy
npu ee yTpare

pabora HemonHbl paboymii
nenb, pabora Mo COBMeCTH-
TENbCTBY

paboTonaTens

COrIalleHHe O KPEeOUTOBAHUHU
o0yueHus, npodeccCHOHATbHOM
MOATOTOBKH

NpensTCTBOBATh, 3aJI€PXKHUBATh
npeasapuTenbHoe cobeceqoBa-
HHUE MpU npHeMe Ha paboty
NpeBbIIaTh, IPEBOCXOIUTH
OMBIT paboTHI

YEeTKO BBIPa3UTh
ocBoboOXAeHHE

SIBJISITHCS MIPEMSATCTBUEM YEMY-
nubo

B MOJIb3Yy 4ero-nubo
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fléau (m)

flexible

hormis

hormis que

incitation (f)

indemnité (f)

indemnisation (f) du chdmage

indemnité (f) de chdmage
insérer
installations (f, pl) collectives

instaurer

a I’issue de

lettre (f) missive

lettre (f) de motivation

négocier une rupture
opter pour
parcimonie (f)
paritairement

pénurie (f)

période (f) d’essai
période (f) de préavis

petits boulots (m,pl)

population (f) totale
population (f) active

population (f) inactive
poste recherché (m)
postulant (m)

précarisation (f) de ’emploi
préretraite (f)

présélection (f)
promouvoir
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Gencteue

rubxuii

3a MCKJIIOYEHHEM

KpOME TOro, YTo
noOyxaeHue, Npu3blB
KOMIIeHCaLHs
KOMITEHCALHOHHbIE BBIIUIATHI
no 6e3pabortuue

nocobue no 6e3paboruue
BKJIIOYaTh, BHOCHTD
OOLIECTBEHHbIE COOPYXEHHS,
y4pexXaeHus

y4pexXJ1aTb, OCHOBBIBATb

N0 UCTEYEHHUH

JeI0BOE MUCHhMO

NUCbMO KaHAMIATa Ha HOJIX-
HOCTb

JIOrOBapHBaThCS O PACTOPXKEHUU
BBICKA3bIBAaThCS 32
6epeXHOCTb, 6EPeXIIMBOCTD
Ha MapUTETHBIX Hayagax
HEXBaTKa, HEJOCTaTOK
UCTIBITATENBHBINA CPOK

CPOK JUld TNpeIBapUTEIbLHOrO
yBELOMJIEHHUS

BpeMeHHble paboThl, pa3oBbIe
Nopy4yeHus

o61as YUCIEeHHOCTh HaceeHUs
9KOHOMHMYECKH aKTHBHOE
HaceJleHue

9KOHOMHYECKH HEaKTHBHOE
HaceJileHHe

UCKOMas JOJIXHOCTb
NpEeTEeHAEHT

yCUJIEHUE HEyCTOHYHBOTO
XapakTepa 3aHATOCTH
JOCPOYHBIN BBIXOJA Ha MEHCHIO
NepBUYHBIA OTOOP

1) mpoaBuratb, pa3Mellarb
(TOBap Ha pbIHKE)

2) npoaBurath o ciayxeOHOU
JIECTHULE



prospection (f)
prud’homal

reconversion (f)

recruter
régime (m) d’assurance

régime (m) de solidarité

résilier

respecter
restriction (f)
rigoureusement
rompre

rupture a 1’amiable

salaire (m) alloué
sans-emploi (m)

seuil (m)

situation (f) militaire

stages (m, pl) d’initiation a la
vie professionnelle

surcroit (m) de travail
tableau (m) de bord de
gestion

taux (m) de chdmage
titulaire (m)

transition (f)

travail (m) d’intérét général

travaux (m,pl) d’utilité collective
tricher
ultime

H3y4eHHUe pbIHKa cObITa
OTHOCAILIMICA K apOUTpaxXHOH
KOMHCCHH, TPETEHCKOMY Cyny
3. E€PEBOA HAa HOBYIO JOJIXK-
HOCTb; 0OyuyeHHe HOBOH Mpo-
deccuun

HabupaTh Ha pabory
BBIIUIATBI B pEXHME CTpaxo-
BaHUs

BBITUIATBl B PEXHME COJHIAp-
HOHI OTBETCTBEHHOCTH
aHHYJIMPOBAaTh, PacTOpraTh
cobmronaTh

OrpaHUYEHUE

CTpOro

pa3pbIBaTh, HAapyIIaTh
npeKkpaileHue, pacTOpXKEHHE

MO B3aUMHOMY COIJIACHIO
BbITUTaYHBaeMas (BbITUTaueHHAs)
3apIuiata

6e3paboTHbIN, HEe3aHATHIN
(pabOTHHUK, CMELHATIUCT)
nopor, dTar

OTHOIIIEHHE K BOMHCKOM CITyx0e
CTaXHUPOBKH B LEJISIX O3Ha-
KOMJIEHHS CO CHeuudHuKoin
npodeccuun

yBenuyeHue o6remMa paboThl
CBOIKA AESATEJIbHOCTH Tpel-
IpHUATHS

ypoBeHb 6e3paboTHIIbI
IITATHBIA pabOTHUK

nepexon
00111eCTBEeHHO-TTOJIE3HBIN TPYI;
obuiecTBeHHbIE pabOTHI
0OLIECTBEHHO MOJIE3HbIH TPy
0OMaHBIBaTh

MOCNENHUH, pelarmun
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Dossier 3

I’ESSENTIEL DU DROIT DU TRAVAIL

I. LE SAVEZ-VOUS?

Dans le modéele frangais les relations employeurs — employés ont
toujours été essentiellement réglées par le droit du travail, ensemble de
lois et de décrets émanant de I’Etat. Depuis les années 70, I’Etat a
essayé de développer une politique de négociation entre différents
partenaires sociaux. Peu a peu, on est passé d’une gestion centralisée
des relations de travail a la négociation collective a différents niveaux,
y compris celui de I’entreprise, pour régler les problémes de salaires,
de temps de travail, de gestion de I’emploi, etc.

Accord d’entreprise

Un accord d’entreprise ou d’établissement est une convention
collective limitée a I’entreprise ou a I’établissement; il a la méme valeur
juridique que la convention et entraine pour I’employeur des droits et
des devoirs.

Négocier un accord. Il est de plus en plus fréquent de voir des
entreprises assujetties a un accord «maison». Pourquoi? Parce que,
depuis les lois Auroux de 1982, il est obligatoire de négocier, tous les
ans, avec les syndicats sur les salaires, la durée réelle du travail et
I’aménagement du temps de travail. Il ressort de ces discussions un
accord d’entreprise. Si I’entreprise comprend un ou plusieurs établisse-
ment(s), les négociations s’engagent au niveau de chacun d’eux: un
accord d’établissement est alors conclu. Et dans ce cas, c’est le chef
d’établisement qui représente 1’entreprise.

Dialoguer avec les représentants du personnel. Les discussions
doivent étre menées avec les délégués syndicaux, s’ils y en a, ou le
délégué du personnel désigné par son syndicat, faisant office de délégué
syndical dans les entreprises de moins de 50 salariés. Le chef d’étab-
lissement a un role central dans la négociation annuelle. Il convoque
les délégués, a qui on aura remis, a ’avance, une analyse comparée
de la situation des hommes et des femmes en matiere d’emploi, de
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qualification, de salaire et d’horaires. Pour cela, on utilise le bilan
social. Le chef d’établissement animera les débats. Les sujets sur
lesquels on négocie? Tout ce qui touche aux conditions d’emploi et de
travail des salariés (salaire, intéressement, aménagement du temps de
travail, formation, congés, plan social...). Il existe aussi des accords sur
les droits collectifs ou le fonctionnement des institutions représenta-
tives du personnel.

Favoriser les salariés. I’accord d’entreprise ou d’établissement ne
doit pas étre en retrait par rapport a la convention collective; pour les
domaines abordés par la convention, il devra étre plus favorable, et
traitera des sujets qu’elle a négligés. L’accord d’entreprise est a durée
déterminée (un accord de salaire est généralement valable pour un an)
ou a durée indéterminée. On peut le dénoncer: un délai de prévenance
de trois mois au minimum est nécessaire. A défaut de négociation d’un
autre accord, celui qui a été dénonc€ survivra un an. La disparition des
avantages résultant d’un accord d’entreprise ne peut étre brutale. Les
salariés conservent les avantages qu’ils ont obtenus individuellement.
Pour qu’un avantage soit acquis, il faut que le salarié€ en ait déja béné-
ficié; les droits virtuels (indemnités de départ en retraite...) n’entrent
pas dans cette catégorie.

NOUVEAUTE.

Si une ou plusieurs organisations syndicales refusent de signer un ave-
nant a un accord d’entreprise, cette modification ne s’appliquera pas
aux salari€s, et ce a deux conditions: soit ces organisations ont recueilli
plus de la moiti€ des voix aux élections au CE (comité d’entreprise),
soit cette opposition émane de la majorité des syndicats.

JARGON.

e Accord atypique: c’est un accord passé avec le comité d’entreprise
ou les délégués du personnel ou tout autre interlocuteur que les
syndicats. Il est révocable moyennant consultation des représentants
du personnel et information individuelle des salariés.

e Convention étendue: c’est une convention collective conclue au
niveau d’une branche ou d’un secteur professionnel. Elle s’impose
a toutes les entreprises qui relévent du métier concerné.

e Section syndicale: elle peut exister dans toute entreprise, quel qu’en
soit I’effectif. C’est la réunion de salariés se réclamant d’une centrale
syndicale. Sa présence dans I’entreprise enclenche 1’obligation de
négociations annuelles qui peuvent déboucher sur la conclusion des
accords d’entreprise.
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Comité d’entreprise

Dans une entreprise, quand on parle du CE, tout le monde comprend
qu’il s’agit du comité d’entreprise. Normal, car cette instance, obliga-
toire dans les sociétés qui comptent au moins 50 salariés, rend des
services concrets au personnel. Sur le papier, trois parties siégent au
comité d’entreprise: le chef d’entreprise, qui en est le président, les
membres élus du personnel et les représentants syndicaux issus d’une
organisation syndicale représentative dans la société. Le nombre des
membres varie en fonction de la taille de la société: trois €lus titulaires
et trois suppléants dans les établissements de 50 personnes, mais 15 titul-
aires flanqués de 15 suppléants dans les groupes de 10 000 salariés et
plus. En réalité, les représentants syndicaux et les élus suppléants ont
peu d’influence. En effet, s’ils sont présents aux réunions du CE, ils ne
participent pas aux votes. Au fil des années, les missions du comité se
sont étendues et enrichies, ses membres étant ainsi amenés a prendre
des décisions dans de nombreux domaines.

Gérer les oeuvres sociales. L.e comité d’entreprise est d’abord le
grand ordonnateur des oeuvres sociales et culturelles de I’entreprise.
Souvent, il gére la cantine et ’association sportive. Il est surtout réputé
pour organiser des voyages a petits prix a I’intention des salariés ou des
colonies de vacances réservées aux enfants du personnel. On le
retrouve aussi sur le terrain de I’emploi et de 1’organisation du travail.
La, il a plus un réle de conseiller que de décisionnaire — il ne faut pas
oublier de le consulter en cas de licenciement économique — mais peut
aussi opposer son véto a la mise en place d’horaires individualisés.

Laisser du temps aux élus. Pour réaliser leurs missions les élus du
comité d’entreprise ont besoin de beaucoup de temps. Le membre de
I’équipe qui siege au CE est fréquemment absent. Il peut consacrer
jusqu’a 20 heures par mois a son mandat. Et ses fonctions lui
permettent de bénéficier d’une grande liberté de mouvement. Il a le
droit de se déplacer hors de 1’entreprise pendant les heures de travail
ou de venir discuter avec un salarié a son poste de travail si c’est
nécessaire.

Accorder un congé. A chaque mandat, 1’élu au CE pourra bénéficier
d’un congé rémunéré de cinq jours pour suivre un stage de formation
économique. Attention, dans les entreprises de plus de 500 salariés, les
représentants syndicaux qui siegent au CE jouissent aussi de 20 heures
de délégation par mois. Mais, parfois, les élus et représentants
du personnel ont beau étre trés disponibles, ce n’est pas suffisant.
Le comité peut alors embaucher un salarié qu’il rémunére sur son
budget propre.
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0,2% de la masse salariale est versé chaque année au CE. Il s’agit
d’une subvention de fonctionnement.

Elle s’ajoute a la contribution aux activités sociales et culturelles,
qui est au moins égale au montant le plus élevé des sommes affectées
aux dépenses sociales au cours des trois années précédant la prise en
charge de ces activités par le CE.

JARGON.

e Comité de groupe: si une entreprise détient plus de la moitié du
capital d’autres sociétés, on a affaire a un groupe. Un comité de
groupe doit étre créé sans attendre.

e Droit d’alerte: le comité d’entreprise a le droit d’exiger de I’em-
ployeur des explications sur les faits qui sont de nature a affecter de
maniére préoccupante la situation économique de I’entreprise.

e Secrétaire du CE: €lu par les titulaires du comité, il veille a
I’exécution des décisions prises par le CE, établit I’ordre du jour
des réunions du comité avec le chef d’entreprise et en rédige le
proces-verbal.

Conditions de travail

Respecter les limites sonores. Le Code du travail est clair:
I’employeur doit assurer des conditions de travail décentes aux salariés.
Par exemple, ces derniers ne doivent pas étre exposés a un environ-
nement trop bruyant. L’entreprise doit mesurer le bruit subi par les
collaborateurs a leur poste. Si ce niveau dépasse les 90 décibels, elle
doit réduire I’exposition. Pour certains emplois, des casques de pro-
tection doivent étre proposés.

Chauffer et éclairer correctement. Si la température descend en
dessous de 18°C, il faut le signaler aux services généraux ou au chef
d’entreprise, car il est difficile d’étre productif en ayant froid. On doit
vérifier que les collaborateurs bénéficient d’un éclairage correct et
qu’ils ne sont pas génés par le soleil. Ces points sont importants, et font
partie des obligations de I’entreprise.

Protéger les non-fumeurs. Pour préserver la santé des salariés,
certaines interdictions ont été édictées. La plus célébre: I’interdiction
de fumer introduite avec la loi Evin. Votée en janvier 1991, elle
concerne les lieux de travail. L’entreprise a le choix: soit elle interdit
de fumer dans les bureaux ou les ateliers, mais elle prévoit une salle
de détente pour les fumeurs, soit elle réserve des locaux aux fumeurs
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et d’autres aux non-fumeurs. Quelle que soit 1’option, ce sera au
dirigeant de répartir ses collaborateurs dans les lieux fumeurs ou non-
fumeurs et de décider de ’aménagement des locaux s’ils faut créer un
fumoir pour les accros au tabac.

NOUVEAUTE.

Quand un chef d’entreprise délégue son pouvoir en matic¢re de sécurité
a un cadre qui s’en décharge lui-méme sur un salarié, ce dernier peut
étre déclaré responsable en cas d’une infraction a la réglementation. La
Cour de cassation a tranché ainsi dans un arrét rendu en 1996.

JARGON.

e Anact: I’Agence nationale pour amélioration des conditions de
travail a pour mission principale de faire connaitre les expériences
les plus intéressantes en mati¢re d’adaptation des postes de travail.

e CHSCT: obligatoire dans les entreprises de 50 salariés et plus, le
Comité d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail est composé
surtout de représentants du personnel. Il veille au respect du régle-
ment dans le domaine des conditions de travail.

e Plan de prévention: lorsqu’une entreprise fait appel & un sous-
traitant pour une opération dangereuse, les sociétés élaborent un
plan de prévention, ol notamment sont précisées les mesures a
prendre en cas d’accident.

Egalité professionnelle

Le «politiquement correct» n’est pas encore de mise en France.
Attention néamoins a respecter dans I’entreprise le principe d’égalité
professionnelle entre hommes et femmes. Car le Code du travail est
formel: la discrimination en raison de sexe ou de la situation familiale
est interdite. Traduction: gare a vous si vous privilégiez les hommes
célibataires au détriment des femmes chargées de famille!

Recruter justement. Le principe d’égalité s’applique lors des
procédures de recrutement: il est interdit de mentionner dans une offre
d’emploi le sexe ou la situation de famille souhaités. La meilleure
solution: faire figurer la mention «H/F», qui spécifie que la fonction
est ouverte a tous. De méme, on ne peut pas muter une salariée ou la
licencier parce que c’est une femme.

Rémunérer également. L.a non-discrimination concerne aussi la
rémunération. A un poste identique, les collaborateurs masculins et
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féminins doivent avoir la méme fiche de paie. Une consigne que I’on
a peu de chances d’oublier: les textes de loi concernant I’égalité
professionnelle doivent étre affichés dans les lieux de travail. Du coup,
si I’entreprise néglige ce commandement, les juges sont inflexibles:
c’est a I’employeur, et a lui seul, de prouver que les disparités salariales
ne sont pas dues a un traitement inégal des hommes et des femmes.
Punir le harcélement sexuel. De méme, le harcélement sexuel, s’il
ne défraie pas la chronique comme aux Etats-Unis, est vigoureusement
réprimé. Chantage a I’avancement, menaces... lorsqu’un responsable
hiérarchique utilise ces moyens pour obtenir les faveurs sexuelles d’une
salariée, I’employeur peut le licencier. Probléme: si la personne mise
en cause n’occupe pas de position hiérarchique, que faire? La, le Code
du travail est muet, mais, dans la pratique, I’entreprise peut également
se séparer de son collaborateur. Quant a la victime, elle bénéficie d’une
protection a la hauteur de I’outrage: s’il est motivé par son refus
de céder aux avances de son supérieur, son licenciement est illégal.
Et qu’il s’agisse de promotion, d’augmentation ou de formation, sa
carriére ne doit pas souffrir de sa résistance a cet acte de harcélement
sexuel. D’ailleurs, elle peut aussi obtenir réparation devant la justice, ou
le fautif risque d’étre condamné a une peine de prison et a des
dommages et intéréts se montant a quelques milliers de francs.

NOUVEAUTE.

Primes de naissance et allocations de garde d’enfant doivent étre
attribuées aux hommes comme aux femmes. La Cour de cassation a
tranché en ce sens en 1996, jugeant qu’elles constituent un élément de
rémunération soumis au principe de 1’égalité professionnelle.

JARGON.

e Ajournement: un juge qui condamne un employeur pour infraction
au principe de non-discrimination peut décider de ne pas faire
exécuter la sanction si ’entreprise remédie trés vite a la situation
anormale.

e Contrat pour la mixité des emplois: si une PME (moins de
600 salariés) recrute une femme a une fonction ou il y a au moins
80% d’hommes dans la société, elle peut signer un contrat pour la
mixité de I’emploi et bénéficier d’un coup de pouce financier de I’Etat.

e Plan d’égalité professionnelle: quand un employeur prend les
mesures globales pour pallier des inégalités entre les hommes et les
femmes, cela s’appelle un plan d’égalité professionnelle. L’Etat lui
apporte alors une aide financiére.
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Congés payés

Choisir les dates. Pour déterminer la période des congés payés,
’entreprise a le choix entre deux solutions: soit elle ferme pendant
I’été, soit elle accorde des congés a ses salariés par roulement. C’est
la qu’on devrait établir le planning des départs. Un véritable casse-téte,
car il faut tenir compte de plusieurs parametres: 1’intérét du service,
mais aussi celui des collaborateurs. Quoi qu’il arrive, ces derniers ont
le droit de prendre douze jours de congés consécutifs au cours d’une
période qui va du ler mai au 31 octobre. En revanche, ils ne peuvent
pas partir pour plus de quatre semaines d’affilée, a moins d’étre
originaire d’'un DOM ou d’un pays étranger. Et si le mari et la femme
travaillent dans la méme société, le dirigeant doit se débrouiller pour
qu’ils partent aux mémes dates. A c6té de ces prescriptions légales,
il y a les souhaits des collaborateurs; les satisfaire contribuera grande-
ment & améliorer 1’ambiance.

Prévoir un mois avant. Avec tous ces arbitrages, mieux vaut ne pas
attendre le dernier moment pour régler le probleme. Le Code du travail
est trés précis sur ce point: les salariés doivent étre prévenus au plus
tard un mois avant leur départ. Une fois fixé, ce planning ne peut plus
étre modifié. Quant a la cinquiéme semaine de congés, I’employeur est
également souverain dans ses choix: il peut imposer les dates de départ
a sa guise et choisir si les salariés prennent ces jours de repos d’affilée
ou un par un.

Calculer les jours de congé. Le principe est clair: les cinq semaines
de congés payés équivalent a trente jours ouvrables. Sachant que les
Jours ouvrables comprennent tous les jours de la semaine sauf le jour
de repos hebdomadaire, qui est généralement le dimanche. Méme si,
dans la société, on ne travaille pas le samedi, ce jour entre en compte
le plus souvent dans le calcul des congés payés. Attention, si un
collaborateur prend deux semaines de vacances du 21 juillet au 4 aoiit,
les samedis 26 juillet et 2 aofit seront considérés comme des jours de
vacances; en revanche, le samedi 19 juillet, précédant son départ, ne
sera pas imputé sur ses vacances. Enfin, lorsqu’un des salariés prend
sa cinquieéme semaine de congés payés jour par jour, on devra décompter
un samedi, méme si ses jours de repos ne tombent jamais un vendredi
ou un lundi.

NOUVEAUTE.

Si un salarié bénéficie d’un arrét maladie juste avant de partir en congé
et qu’il n’est pas rétabli au moment de ses vacances, il peut demander
a reporter la date de ses congés. Dans la mesure ou la période 1égale
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pour prendre ses vacances (ler mai — 31 octobre) est encore ouverte,
I’entreprise devra le satisfaire. Mais un salarié qui est malade durant
son absence ne peut demander que son congé soit prolongé de la durée
de la maladie. 2,5 de jours ouvrables de congés payés sont acquis
chaque mois par le salarié.

Lorsque le total des jours ouvrables acquis n’est pas un nombre
entier, la durée du congé est portée au chiffre supérieur. Qu’il s’agisse
d’un mois en 28, 30 ou bien 31 jours, le nombre de jours de congés
payés acquis est le méme. Certaines entreprises décomptent les congés
en jours ouvrés (sans les samedis). Les salariés ont alors 25 jours
ouvrés de vacances.

JARGON.

e Fractionnement: si, en plus de la cinquieme semaine de congés
payés, un salari€ prend une partie de ses vacances en dehors de la
période légale (1er mai — 31 octobre), il bénéficie de congés supplé-
mentaires (deux jours pour six jours pris hors saison).

o Indemnités de congés payés: pendant ses congés payés, le salarié
doit toucher au moins la rémunération qu’il aurait pergue s’il avait
travaillé.

e Période de référence: c’est la période ou le salarié¢ constitue ses
droits aux congés. Elle débute le ler juin de I’année précédente pour
s’achever le 31 mai de I’année en cours.

Formation

Mutation technologique, évolution des modes de management: il y
a toujours de bonnes raisons de former ses collaborateurs. L’entreprise
n’en est pas convaincue? De toute fagon, c’est dans son intérét financier.
Si elle ne dépense pas chaque année en formation I’équivalent de
1,5% de sa masse salariale, elle devra verser la somme au Trésor public.
C’est pourquoi la direction du personnel établit un plan de formation
pour fixer le calendrier et le contenu des stages qu’elle compte faire
suivre aux salariés.

Choisir les stagiaires. Une fois cette liste arrétée, il reste 8 nommer
les heureux bénéficiaires. Un conseil: s’il y en a, choisir les volontaires.
Supposons néanmoins qu’on ait désigné un salarié pour suivre un stage
et que ce dernier refuse. Le Code du travail est formel a ce sujet: on
peut le licencier, car I’employeur est le seul fondé a décider quels
salariés doivent se perfectionner. Mais en arriver a de telles extrémités
ne risque pas d’améliorer I’ambiance dans le service. Mieux vaut
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convaincre le collaborateur qu’il est dans son intérét de suivre cette
formation. Les salariés qui suivent une formation initiée par I’employ-
eur continuent a toucher leur rémunération et a engranger des jours de
congés payés.

Accorder un CIF. Autre cas de figure trés différent: un jour, un
collaborateur annonce qu’il dépose une demande de congé individuel
de formation (CIF). Il veut suivre une formation de son choix. C’est un
droit et I’employeur ne peut pas le lui refuser. Il doit néamoins pouvoir
faire valoir deux ans d’expérience professionnelle en tant que salarié,
dont un dans cette entreprise, et avoir prévenu de son intention deux
a quatre mois (suivant la durée du stage) avant le début de la formation.
En fait, on peut retarder son départ — de neuf mois au maximum — dans
deux cas: si son absence désorganise le service en profondeur ou si
plusieurs de ses collégues sont déja en congé formation.

Remplacer un salarié en formation. Pour faire face a I’absence d’un
salarié parti en CIF, il est possible de recruter un intérimaire ou une
personne en CDD. Mieux, les sociétés de moins de 50 salariés pourront
se faire rembourser les primes de fin de CDD ou de mission d’intérim
aupres des Opacif, organismes chargés de gérer les CIF. Ces mémes
sociétés peuvent aussi bénéficier d’une aide de 3 000 francs par mois
versée par I’Etat. En revanche, quand le collaborateur a terminé son
stage, I’entreprise doit le réintégrer au poste qu’il occupait juste avant
son départ.

1,5% de la masse salariale doit étre consacré a la formation
dans les entreprises de dix salariés et plus.

Les PME de moins de dix salariés ne consacrent a la formation
que 0,15% des salaires.

JARGON.

o Clause de dédit formation: I’entreprise qui paie a un collaborateur
une formation longue peut lui demander de rester dans la société
pendant quelques années. Le salari€ qui ne respecte pas cet engage-
ment devra verser une somme convenue a I’avance.

e Co-investissement: si un salarié suit un cursus débouchant sur un
dipléme technologique (notamment un titre d’ingénieur), son employ-
eur peut I’obliger a effectuer 25% de cette formation en dehors des
heures de travail.

e Congé de bilan de compétence: un salarié qui a au minimum cing
ans d’expérience actuelle, peut bénéficier d’un congé de trois jours
pour faire le point sur sa carriére avec un cabinet en ressources
humaines.
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Greéve

Tous les salariés peuvent faire gréve.
Le droit de gréve est inscrit dans la Constitution depuis 1945.
Il peut prendre plusieurs formes: la gréve-surprise,
la greve perlée, la gréve tournante etc.
L’entreprise peut remplacer des grévistes par des non-grévistes.
Elle a le droit de licencier les grévistes qui ont commis
une faute lourde.

Un matin, en arrivant au bureau, I’employeur constate que les
salari€s ne sont pas a leurs postes, mais dans une salle de réunion en
train d’écouter un représentant du personnel. Pas de doute, ils font
gréve. Un droit reconnu a tous les salariés, y compris aux cadres.
Contestation d’un plan de restructuration, demande d’une revalorisa-
tion des salaires, revendication de meilleures conditions de travail ...
tous les motifs sont bons pour faire gréve dés qu’il s’agit des sujets
concernant la vie professionnelle.

Assurez la sécurité. Face a2 un mouvement de gréve, que faire?
D’abord, négocier avec les représentants des grévistes pour dénouer la
crise au plus vite, car un conflit qui bloque la production entraine un
manque a gagner. En cas d’occupation des locaux, il faut prévenir
également les grévistes des risques que comporte I’utilisation des
machines. En effet, c’est le chef d’entreprise qui demeure responsable
de la sécurité dans la société. Par ailleurs, tant que le conflit n’est pas
terminé, de nouvelles régles du jeu s’appliquent. Ainsi, il ne faut pas
chercher a donner des ordres aux collaborateurs. Pendant la gréve, ils
n’ont aucune obligation de les exécuter. En contrepartie, 1’entreprise
ne les paie pas. Les retenues de salaire touchent non seulement la
rémunération de base, mais également les primes (assiduité, fin
d’année, ancienneté...) et les jours fériés (1er mai, 15 aofit...) lorsqu’ils
sont compris dans la période de conflit.

Remplacer les grévistes. Quant aux non-grévistes, 1’entreprise doit
leur verser un salaire. Une régle qui souffre une exception: I’employeur
n’est pas tenu de les payer quand le préfet refuse de faire évacuer les
locaux occupés alors que le juge I’a ordonné. Si le conflit se prolonge,
I’une des solutions pour relancer la production consiste a remplacer les
grévistes a leurs postes. Une décision qui durcit forcément le climat
social. Si I’enreprise choisit cette option, on peut affecter les non-
grévistes a des fonctions occupées habituellement par des grévistes.
Mais on n’a pas le droit de priver de prime d’assiduité un non-gréviste
sous prétexte qu’il a refusé de tenir le poste d’un gréviste. Autre moyen
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pour ne pas paralyser I’activité: recourir a des sociétés sous-traitantes.
En revanche, il est interdit de recruter des intérimaires ou des salariés
en contrat a durée déterminée pour effectuer le travail des grévistes.
Dans le registre des solutions extrémes, on peut aussi obtenir devant
le juge des référés que les locaux occupés par les grévistes soient
évacués rapidement par les forces de I’ordre. Il restera a convaincre le
préfet de faire exécuter cette opération toujours délicate.

Reprendre le travail. Finalement, les salariés votent la reprise du
travail? Attention, il est interdit de sanctionner les grévistes au seul
prétexte qu’ils ont participé au mouvement! Simplement, I’entreprise
peut licencier sans préavis ni indemnités ceux qui se sont rendus
coupables de faute lourde. Exemple: un collaborateur qui a giflé un
collégue parce qu’il ne voulait pas se joindre a la greve.

NOUVEAUTE:

Les conventions collectives ne peuvent plus prévoir un préavis avant
le déclenchement d’une gréve. La Cour de cassation a tranché en ce
sens dans un arrét du 7 juin 1995. Les gréves surprises sont donc licites.
Sauf dans les entreprises du secteur public, ot un préavis de cinq jours
doit étre déposé.

JARGON.

e Conciliation: composées de syndicalistes, de représentants d’organi-
sations patronales et de fonctionnaires, les commissions de concilia-
tion entendent grévistes et employeur pour tenter de rapprocher les
points de vue.

e Lock-out: en cas de force majeure (par exemple, une gréve illicite
parce que de nature politique), ’employeur peut décider de fermer
I’entreprise de fagon temporaire.

Démission

La démission peut étre donnée de trois fagon.
L’employeur est dans son droit lorsqu’il dénonce
une clause de non-concurrence.

Le préavis peut étre réduit ou annulé.

La loi n’impose aucune condition de forme a la démission, mais elle
protége les salariés contre toute interprétation hative de leurs inten-
tions.
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Recevoir une démission. Il existe trois procédures pour démission-
ner. La plus simple pour tout le monde est la démission écrite.
Deuxie¢me scénario: la démission verbale. Attention, pour peu que le
salari€ ait évoqué son départ dans le feu d’une discussion violente, ses
paroles ne I’engagent pas. Troisieme cas de figure: le salarié ne vient
plus. L’employeur a intérét a lui envoyer, par lettre recommandée, une
mise en demeure de reprendre le travail. S’il ne s’exécute pas, c’est
une démission.

Décider du préavis. Avant de quitter I’entreprise, le démissionnaire
doit impérativement effectuer un préavis. La convention collective ou
le contrat de travail renseigneront sur sa durée. Souvent, s’il a trouvé
un nouvel emploi, le salarié demandera a I’employeur de la réduire.
Celui-ci peut alors accepter ou refuser. Dans le cas ou il accepte, il doit
indiquer clairement dans un document que c’est a la demande du
salarié. Sinon, il faudra payer le préavis en totalité, y compris la partie
non effectuée.

2 heures peuvent étre prises chaque jour par le salarié pour
chercher un job.

Le paiement de ces deux heures n’est obligatoire que si la conven-
tion collective ou I’usage le prévoient. Lorsqu’un salarié en préavis a
besoin de s’absenter une journée pour passer un entretien ou un
concours administratif, I’employeur doit lui permettre de regrouper ces
heures.

En revanche, dés que I’entreprise apprend que le salarié a trouvé un
nouveau job, ces absences sont interdites.

JARGON.

e Démission abusive: on parle d’une démission abusive quand la
salarié démissionne avec la volonté de nuire a son employeur. Par
exemple, immédiatement aprés qu’il a suivi une formation longue
payée par I’entreprise.

e Dispense légale de préavis: les femmes enceintes, les salariées dont
le congé maternité s’achéve et les salariés en période d’essai ne sont
pas obligés d’effectuer un préavis.

e Brusque rupture: si un salarié ne respecte pas son préavis, il doit
payer une indemnité égale au salaire qu’il aurait percu pendant le
préavis. Mais il a droit a sa rémunération pour le dernier mois
travaillé.
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Licenciement

Le licenciement est soumis a certaines régles. L’employeur doit
aviser le salarié un certain temps a 1’avance en lui envoyant par lettre
recommandée un «préavis « qui précise les causes du licenciement.
Il doit lui verser les salaires dus et une indemnité proportionnelle a son
ancienneté dans I’entreprise.

Jusqu’en 1986, I’employeur devait demander une autorisation
administrative de licenciement a I’inspecteur du travail.

Accusée, souvent a tort, de rigidité, la 1égislation francaise a allégé
les contraintes de 1I’employeur depuis la suppression de 1’autorisation
administrative de licenciement en 1986. En fait, la mise en oeuvre d’un
plan de licenciement est généralement moins complexe qu’on ne le dit.
C’est le cas du licenciement en dessous de dix personnes, qui concerne
la grande majorité des suppressions d’emplois (les deux tiers). La procé-
dure ne dure pas plus d’un mois, il n’y a pas d’intervention organisée
des représentants du personnel et le comité d’entreprise a simplement
un role consultatif.

La mécanique est en revanche beaucoup plus contraignante au-
dessus de dix salariés (déclenchement d’un plan social). Au centre
de la polémique aujourd’hui, la loi Aubry de 1993, qui a prévu un
durcissement des obligations de 1’employeur avec des solutions de
reclassement pour le personnel. S’il y a contestation, les membres du
comité d’entreprise et les délégués syndicaux peuvent saisir la justice
et faire annuler le plan social. Dans tous les cas de figure, la loi prévoit
un préavis de un a deux mois maximum. Les indemnités atteignent en
moyenne 17 semaines pour un licenciement individuel. Une compen-
sation minimale est garantie aprés deux années d’ancienneté dans le
cadre d’un licenciement collectif.

Un employeur peut-il sanctionner, voire licencier, un salarié qui ne
s’habille pas comme il le souhaiterait? Oui, mais a condition d’avoir
une trés bonne raison et de ne pas attenter aux libertés individuelles.
Exemples jugés:

— Le respect du client.
La tenue malpropre d’un salarié ayant suscité des remarques

défavorables de la part de certains clients justifie un licenciement.

— La sécurité.

Dans le réglement intérieur, I’employeur peut imposer toute tenue
propre a assurer la sécurité du salarié. Mais il ne peut, dans ce méme
réglement, interdire le port de badges ou d’insignes tels que le ruban
rouge de la lutte contre le sida.
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— Le trouble dans entreprise.

Une aide-comptable persistant & venir travailler seins nus sous un
chemisier transparent a une tenue anormale et suggestive qui justifie
un licenciement.

Horaires

Sauf accord, les salariés doivent accomplir 39 heures par semaine.
Il ne peuvent pas refuser de faire des heures supplémentaires.
L’employeur n’a cependant pas le droit de leur imposer
de travailler plus de douze heures par jour.

Les horaires variables doivent étre demandés par le personnel.

Une commande imprévue vient de tomber et I’employeur souhai-
terait que les salariés fassent des heures supplémentaires? Pas de prob-
leme: les salariés ne peuvent pas refuser de les accomplir du moment
que leur semaine de travail ne dépasse pas les 48 heures. Mais 1’entre-
prise doit les payer au prix fort: la majorité est de 25% pour les huit
premieres heures supplémentaires et de 50% pour les suivantes.

Fixer les horaires. Malgré les récentes innovations du législa-
teur en matiére de temps de travail, le droit commun qui régit les
horaires de la majorité des salariés reste immuable: les salariés doi-
vent accomplir 39 heures par semaine. L’exception: les salariés qui
travaillent en 2*8 ou en 3*8 font 35 heures par semaine payées 39.
Les horaires quotidiens sont tout aussi réglementés. Les salariés
ne doivent pas travailler plus de douze heures par jour, et c’est
a I’employeur qu’il appartient de fixer les heures du début et de la fin
de la journée. Celle-ci commence plutét a 8 heures dans les usines
et en province, plutét a 9 heures dans les siéges sociaux et a
Paris.

Sanctionner les retards. Un des collaborateurs est trés souvent en
retard? Si on lui a déja adressé plusieurs avertissements a ce sujet, on
peut trés bien le licencier. De méme, quand I’entreprise vérifie les
horaires en faisant pointer ses salariés, le refus de pointer justifie un
licenciement immédiat. De son c6té, I’employeur qui impose a ses
collaborateurs des horaires dépassant les maximums légaux peut étre
condamné a une amende de 2 000 francs, appliquée autant de fois qu’il
y a de salariés concernés.

130 heures supplémentaires annuelles peuvent étre imposées
a chaque salarié.
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Quand I’employeur respecte ce contingent d’heures supplémentai-
res, il n’a pas a demander d’autorisation aux pouvoirs publics. S’il veut
le dépasser, il doit obtenir 1’accord de I’inspecteur du travail, qui a
quinze jours pour répondre. Il a également obligation de consulter le
comité d’entreprise ou, a défaut, les délégués du personnel.

Recordmen du temps de travail!

Apres les agriculteurs, les cadres et les dirigeants sont ceux qui
travaillent le plus (enquéte sur I’emploi, Insee 1996).
e Les chefs d’entreprise de 10 salariés et plus travaillent en moyenne
53 heures par semaine; les cadres administratifs et commerciaux, 46,2;
les ingénieurs et les cadres techniques, 44,9.

JARGON.

e Annualisation du temps de travail: ce dispositif permet de compen-
ser les périodes de forte activité ou les salariés font plus de 39 heures
hebdomadaires par les périodes de faible activité ou ils accomp-
lissent moins de 39 heures.

e Heures complémentaires: c’est le nom des heures supplémentaires
pour les salariés a temps partiel.

e RTT: cela veut dire réduction du temps de travail. La loi prévoit que
les entreprises qui réduisent I’horaire de 10% et embauchent 10%
de salariés supplémentaires bénéficient d’un allégement de cotisa-
tions patronales pendant sept ans.

SOURCE: Juillet 97, L’Essentiel du Management.

Un siécle de réduction du temps de travail

L’idée de durée du temps de travail apparait au milieu du XIX siécle:
auparavant le travail, agricole ou artisanal, s’effectue a la tiche. Jusqu’en
1920, on ne parle que de la durée journaliére; le débat s’élargira ensuite
a la semaine puis, avec les congés payés, a I’année. Et enfin a la vie
entiere. Voici les principales étapes d’un processus continu — avec
souvent d’importants décalages entre la loi et la pratique — de réduction
du temps de travail:

1814. Les dimanches et les jours de fétes catholiques sont chdmés —
mais non payés.
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1841. Premiére mise en cause législative du principe de «liberté du
travail»: les enfants ne peuvent travailler plus de huit heures par
jour dans I’industrie s’ils ont entre 8 et 12 ans et plus de douze
heures s’ils ont entre 12 et 16 ans.

1848. La durée maximale du travail journalier est fixée a 10 heures
a Paris (11 heures en province). Dans les faits, elle restera a
12 heures.

1900. Journée limitée a dix heures.

1919. Journée limitée a huit heures, six jours par semaines.

1936. Temps de travail hebdomaire limité a 40 heures; 2 semaines de
congés payés, qui officialisent I’'idée de «temps de loisir». Ces lois
s’inscrivent dans une perspective de lutte contre le chdmage et
de partage du temps de travail.

1956. Troisiéme semaine de congés payés, a partir des accords pilotes
signés a la Régie Renault.

1963. Quatriéme semaine de congés, toujours initiée par Renault.

1982. Cinquieme semaine de congés payés. Temps hebdomadaire de
travail limité a 39 heures.

SOURCE: Le Nouvel Observateur. 21-27 novembre 1996.

Inspecteur du travail

Un inspecteur peut rendre visite a une entreprise quand il veut.
Il a acces aux documents obligatoires en matiére de droit du travail.
En cas d’infraction pénale, il dresse un PV (procés-verbal) transmis
a la justice.

Si un inspecteur du travail arrive a I’improviste dans I’entreprise,
réservez-lui un accueil courtois. Rien ne I’oblige a prévenir de sa visite
quelques jours ou quelques heures auparavant, et il peut entrer dans
toutes les sociétés de son secteur géographique.

Rencontrer des salariés. ’inspecteur du travail a mille et un moyens
de vérifier que le droit du travail est bien respecté. Il peut demander a
consulter tous les documents obligatoires selon la réglementation du
travail: le livre de paie, les bulletins de paie, les contrats de travail, le
registre du personnel... Pour mener une enquéte, il peut rencontrer qui
il veut: ’employeur mais aussi des salariés lambda ou des représen-
tants du personnel.

Vérifier I'application du droit du travail. La tdche de I’inspecteur
du travail est considérable: il doit veiller a ce que I’employeur applique

77




les régles régissant la vie au travail. Ainsi, il peut vérifier qu’il n’y a
pas de dépassement d’horaires, mais aussi que I’ utilisation des matiéres
dangereuses est faite dans des conditions respectant les normes de
sécurité.

Relever les infractions. Quand il reléve des infractions, I’inspecteur
du travail a deux solutions. Soit il laisse une chance a I’employeur de
se rattraper en lui adressant une mise en demeure. Par exemple, dans
le cas ou I’entreprise n’aurait pas fourni des équipements de protection
appropriés a ses ouvriers, la mise en demeure lui accorde huit jours
pour rectifier le tir. Soit I’inspecteur dresse un proces-verbal qui est
transmis a la justice. Une procédure utilisée dans le cas des fautes
pénales, telles que le dépassement d’horaires...

1 million d’infractions sont constatées chaque année par des
inspecteurs.

Moins de 3% de ces infractions en matiére de droit du travail
donnent lieu a la rédaction d’un procés-verbal. Et un PV sur cinq
débouche sur une condamnation pénale. Submergé par la délinquance,
le parquet hésite, en effet, 2 poursuivre un employeur n’ayant pas
respecté des régles de sécurité.

JARGON.

e Obligation de discrétion: I’inspecteur du travail ne doit pas dire a
I’employeur qu’il vient faire une visite a la demande d’un salarié
mécontent. '

e Pouvoir propre: dans certains domaines, I’inspecteur du travail peut
autoriser I’employeur a déroger a la loi (par exemple, le travail de
nuit des femmes entre 22h et Sh).

e Référé: quand I’employeur met en danger ses salariés en ne
respectant pas une régle de sécurité, I’inspecteur du travail saisit le
juge des référés pour remédier a la situation.

SOURCE: Juillet 97, L’Essentiel du Management.

Salaire

Le salaire est la rémunération que regoit un salarié de son employ-
eur, qu’il soit privé ou public: il constitue donc le revenu des travail-
leurs «dépendants»; les travailleurs indépendants-professions libérales,
artisans — ne touchent pas des salaires, mais des «honoraires».
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Hiérarchie des qualifications

La plupart des conventions collectives utilisent une grille de classi-
fications pour définir la hiérarchie des qualifications. Dans I’industrie
on distingue:

e les manoevres, qui ont le plus bas niveau;

o les OS - ouvriers spécialisés — qui occupent des postes d’exécution
et n’ont pas de qualification particuliére;

e les OP - ouvriers professionnels — qui ont une formation et un
métier;

e les ETAM - employés, techniciens, agents de maitrise — qui
occupent des postes qualifiés et peuvent avoir des fonctions
d’encadrement de premier ou de moyen niveau;

e les cadres, souvent diplomés, qui ont des fonctions d’encadrement
supérieur.

Avec la diminution du travail a la chaine et la mise en place
d’équipements automatisés dans I’industrie, les emplois peu qualifiés
tendent a étre supprimés. Les entreprises demandent aux ouvriers une
bonne formation technique ainsi que des qualités d’adaptation et de
polyvalence.

Parallélement, le nombre des cadres a augmenté de fagon consi-
dérable, la notion de «cadre» étant liée non seulement a I’encadrement
du personnel mais aussi a la compétence technique.

Par ailleurs, les salaires sont moins directement liés qu’auparavant
a la classification et a I’ancienneté. Les services de relations (ou resso-
urces) humaines des entreprises tentent de moduler les systemes de
rénumération en fonction des niveaux, des postes de travail, et des
résultats obtenus individuellement ou collectivement.

Salaire brut et salaire net

Le salaire brut correspond a la rénumération prévue dans un contrat
de travail. Le salaire net est le salaire que percoit réellement le salarié,
apres déduction des diverses cotisations sociales: sécurité sociale, cho-
mage, retraite, mais avant paiement des impots puisqu’ils ne sont pas
prélevés directement sur le salaire.

Lorsqu’on parle du salaire, il faut préciser s’il s’agit du salaire brut
ou net, la différence entre les deux pouvant étre assez importante.
Les cadres du secteur privé ont généralement pour habitude d’annoncer
un salaire mensuel ou un salaire annuel brut, tandis que les salarié€s de
la fonction publique parlent presque toujours en salaire net.
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Tous les avantages en nature, peu ou pas imposés,
que ’on peut négocier

A partir d’un certain niveau, augmenter les salaires n’est intéressant
ni pour I’entreprise ni pour les cadres. Ce constat se fonde sur un calcul
trés simple: lorsqu’une firme augmente un salarié de 100, elle paie
environ 45 de charges patronales. Le bénéficiaire, lui, ne garde que 60,
compte tenu des charges sociales et de I’imp6t sur le revenu (en prenant
un taux d’imposition moyen de 35%). D’ou un «rendement» global,
trés faible, de 41% (60 / 145). Résultat: les employeurs recherchent des
formules défiscalisées. Voici les plus prisées actuellement.

o Intéressement.

Les primes d’intéressement liées aux résultats de 1’entreprise sont
exonérées de charges (hormis la CSG: contribution sociale généralisée).
Le bénéficiaire ne paie que I'imp6t sur le revenu. Soit une efficacité
d’environ 75%. «L’intéressement doit profiter a tous les salariés, mais
peut étre réparti assez finement, par unités de travail», précise Jean-
Marc Révereau, directeur du cabinet de rémunération JMR Consulting.
OTP Xerox, par exemple, a divisé ses 170 salariés en 13 unités de
travail (agences, accueil client ...). Chaque unité regoit des objectifs
spécifiques et ne percoit une prime que si ceux-ci sont atteints. Pour
les cadres de OTP Xerox, ce bonus a représenté, en 1996, un demi-
mois de salaire.

e PEE — PER.

Lorsqu’un salarié verse sa prime d’intéressement sur un plan
d’épargne d’entreprise (PEE), il peut la récupérer au bout de 5 ans,
exonérée d’impot et de charges (sauf CSG). Efficacité: pres de 100%.
De plus, les possibilités de déblocage anticipé, en gardant le bénéfice
de I’exonération, sont nombreuses: démission, mariage, travaux... . Bref,
un produit miracle. Les assureurs ont méme congu des plans d’épargne
retraite (PER), sortes de fonds de pension avant I’heure, qui offrent les
mémes avantages que le PEE, avec une période de blocage plus longue.

e Abondement.

Lorsque le salarié verse de I’argent sur son PEE, I’entreprise peut
augmenter sa mise («abonder»), dans la limite de 300% du verse-
ment et de 2286 euros (15 000 F). Cet apport est exonéré de charges
(sauf CSG) et d’impdt.

e Retraite par capitalisation (art. 82).

L’entreprise cotise aupres d’un fonds de retraite, au profit des sala-
riés de son choix. Ces cotisations sont exonérées de charges sociales
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(sauf CSG), mais restent soumises a I’impdt sur le revenu. Soit un
«rendement» d’environ 70%. Les sommes épargnées sont libérées au
moment du départ en retraite, sous forme de capital.

e Retraite par capitalisation (art. 83).

Cet avantage s’applique obligatoirement a un collége de salariés
(cadres, non-cadres ...). Les sommes épargnées par I’entreprise sont
exonérées d’impdt et de charges (sauf CSG), d’olu un «rendement»
proche de 100%. Elles sont débloquées lors du départ en retraite, sous
forme de rente.

e Conseil patrimonial.
L’entreprise confie a des consultants une mission d’intérét général:

adapter aux individus son régime collectif de retraite ou de prévoyance.
Au passage, ces experts analysent le patrimoine des cadres supérie-
urs et les conseillent gratuitement sur leur retraite, leurs placements...
«Un avantage trés apprécié. Les cadres supérieurs n’ont souvent pas le
temps de gérer leur argent», assure Jean-Yves Lagarde, consultant du
cabinet de rémunération Dynagest.

e Voiture de fonction.

Le bénéficiaire ne paie de charges sociales et d’imp6t que sur les
2/7 de cet avantage (qui comprend, outre la voiture elle-méme, les frais
de carburant et de réparation). Et I’utilisation a des fins personnelles
est tolérée par le fisc.

Christophe Grauwin.
SOURCE: Capital, mars 1997.

Participation aux résultats

Plusieurs formules permettent d’associer les salariés aux résultats.
Souvent confondues, elles ont pourtant des caractéristiques juridiques
distinctes.

e La participation. Obligatoire dans les sociétés de plus de 50 sala-
riés. Son mode de calcul est fixé par la loi, mais I’entreprise peut
signer un accord plus favorable. Exonérée de cotisations sociales et
d’impét sur le revenu, mais bloquée cinq ans, sauf cas de déblocage
anticipé. Placement soit en compte courant dans I’entreprise, soit
sur un fonds commun de placement (FCPE), éventuellement au sein
d’un plan d’épargne d’entreprise (PEE).
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o La prime d’objectif. Facultative. Indexée sur les résultats. Elle
est généralement instaurée par le chef d’entreprise ou par accord
collectif. C’est un élément de salaire, supportant les charges socia-
les.

e L’intéressement. Facultatif.

L’accord d’intéressement est considéré par de nombreux dirigeants
comme un excellent outil pédagogique qui permet de mobiliser les
salariés sur des éléments clés pour I’entreprise: le résultat, la qualité,
la baisse des frais d’exploitation...

L’article L.441-2 du Code du travail prévoit que les critéres de
calcul et de répartition de I’intéressement peuvent varier selon les
établissements et les unités de travail.

Une fois arrétés les critéres de calcul, reste a définir le mode de
répartition de la prime. Principe de base: la répartition de la prime entre
les salariés peut étre soit uniforme, soit proportionnelle aux salaires
et/ ou a la durée de présence dans I’entreprise au cours de I’exercice
considéré. (Attention a ne pas confondre la durée de présence au cours
de I’exercice et I’ancienneté dans I’entreprise (la répartition de la prime
ne peut pas varier en fonction de 1’ancienneté).

On peut tout a fait envisager une forme d’accord d’intéressement
a options, adapté aux besoins de chaque catégorie de salariés.

e Les ouvriers et les employés ont besoin de «cash» le plus sou-
vent. Leur taux d’imposition est faible, et leurs revenus sont
modestes. C’est pourquoi il semble logique, dans la mesure ou
ils le souhaitent, de leur verser directement la prime d’intéresse-
ment.

e Les techniciens et agents de maitrise ont, eux aussi, un niveau
d’imposition relativement faible. L’avantage fiscal offert par le
versement de la prime sur un PEE n’est donc pas déterminant.
En revanche, ils peuvent avoir besoin d’améliorer leur couverture
complémentaire de prévoyance. Avec leur accord, I’entreprise peut
y affecter leur intéressement.

e Les cadres recherchent avant tout un avantage fiscal. Le verse-
ment de leur prime sur le PEE les concerne au premier chef.
D’autant que I’épargne accumulée peut étre basculée sur un PEP
assurance vie juste avant la retraite (a condition qu’il ait ét€ ouvert
dix ans auparavant), faisant bénéficier 1’épargnant de plusieurs
avantages: défiscalisation des versements a I’entrée et a la sortie,
capital exonéré de droits de succession, rente viagére non impo-
sable. Cette possibilité fait du PEE couplé a un PEP le meilleur
systéme d’épargne retraite actuel, en attendant les fonds de pen-
sion!
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JARGON.

e PEFE — plan d’épargne d’entreprise

e PEP —(plan d’épargne populaire) une épargne qui a du succes parce
qu’elle rapporte et pour les déductions fiscales qu’elle permet.

e FCPE - fonds commun de placement d’entreprise

e SICAV - (Société d’investissement a capital variable) actions et
obligations gérées par les organismes financiers, qui accordent des
exonérations fiscales.

SOURCE: L’Essentiel du Management, décembre 1996.

Retraite

Conditions de la retraite

a) En régle générale. un retraité est un actif qui ayant cessé de travailler

remplit les deux conditions suivantes pour pouvoir bénéficier d’une

pension a taux plein: avoir 60 ans (depuis 1983 pour les salariés du

secteur privé, 1984 pour les artisans et les commergants, 1986 pour
les exploitants agricoles) et avoir cotisé pendant 150 trimestres.

Mais que d’exceptions: la retraite reste fixée a 65 ans pour de rares

professions — ministres du culte, professions libérales — alors

qu’elle s’abaisse a 55 ans pour les instituteurs, mineurs, personnel
sédentaire de la SNCF... et méme a 50 ans pour les marins ayant

25 ans de service, le personnel roulant de la SNCEF, les officiers

justifiant de 15 a 25 ans d’activité. Laissons de coté quelques cas

particuliers, tel celui des danseuses du ballet de I’Opéra contraintes
d’abandonner leur profession a 40 ans. Ceux qui ne remplissent

pas les conditions — 150 trimestres de cotisation — regoivent a

60 ans une retraite proportionnelle, en fonction de leurs années

d’activité.

Pour la plupart, la retraite est une obligation. Le fonctionnaire de
60 ans est bien libre de continuer a exercer jusqu’a 65 ans mais alors
il est contraint de «faire valoir ses droits a la retraite». Pour d’autres,
c’est une simple possibilité: ainsi le commercant, I’artisan, 1’exploitant
agricole ont toute latitude de poursuivre leur activité au-dela de 60 ans
sans étre obligés de demander leur retraite.

b) Une nouvelle catégorie, celle des préretraités, est apparu au cours
des années 70 avec les licenciements massifs pratiqués par certaines
industries, notamment la sidérurgie. Les victimes d’un licenciement
économique ont obtenu la possibilité de quitter leur emploi dés I’age
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de 56 ans 2 mois et méme 55 ans dans des cas exceptionnels en
percevant quelque 60% de leur ancien salaire jusqu’a 1’age 1égal de
la retraite (qui était alors de 65 ans). Cette reconversion industrielle,
codtant cher a I’Etat, les Pouvoirs publics cherchent a la freiner,
reprochant aux entreprises d’avoir tendance a en abuser pour se
débarrasser a bon compte des travailleurs agés.

Le financement des retraites

a) Le régime général, le plus important puisqu’il concerne plus de
13 millions de salariés, comprend deux étages. D’une part une

pension de base, versée par la Sécurité sociale, dont les fonds sont
gérés par la CNAVTS (Caisse nationale d’assurance-vieillesse des
travailleurs salariés) financée par une cotisation salariale et une
part patronale. Elle est égale a la moitié du salaire des dix derniéres
années. D’autre part, une refraite complémentaire, organisée sur
un plan professionnel, obligatoire depuis 1972 dont le montant
dépend du nombre de points acquis par le salarié grice a ses
cotisations.

Les caisses de retraite complémentaire sont, pour la plupart,
fédérées dans deux organismes: I’ARRCO (Association des régimes de
retraite complémentaire) et I’ AGIRC (Association générale des insti-
tutions de retraite des cadres). En moyenne (mais avec combien
d’exceptions) la retraite complémentaire fournit de 20% a 40% du
dernier salaire.

b) Commercants, artisans, exploitants agricoles disposent de régimes
autonomes a deux étages. plus ou moins calqués sur le régime
général (encore que I’affiliation a un régime complémentaire reste
facultative pour les commergants). Il existe enfin des régimes spéci-
aux, les plus importants étant ceux des fonctionnaires de 1’Etat et
des collectivités locales qui disposent d’un régime a un étage, le
montant de leurs pensions étant inscrit dans le budget. Celles-ci
s’élevent a 75% du traitement touché pendant les six derniers mois.
Plusieurs régimes spéciaux bénéficient d’avantages particuliers non
négligeables, commes ceux des banques, de I’EDF-GDF, des Char-
bonnages de France, de la SNCF.

Pour les plus défavorisés, ne disposant d’aucune caisse, existe un
minimum-vieillesse, instauré en 1956, distribué par le FNS (Fonds
national de solidarité), a la charge de I’Etat.

Le systéme présent est fondé sur la répartition: les cotisations des
actifs servent aussitot a financer les pensions des retraités. La régle est
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la solidarité entre les générations, les jeunes ayant le devoir d’assurer
les vieux jours de leurs ainés: on a pu dire que c¢’était «un impdt prélevé
sur les jeunes pour financer les vieux». L’équilibre entre cotisants et
bénéficiaires a été facilement obtenu pendant les trente glorieuses alors
qu’on était proche du plein emploi et que les titulaires de pensions
étaient encore peu nombreux et leurs droits limités. La dégradation, qui
se dessine au début des années 70, s’accéleére. Aujourd’hui le régime
de retraite souffre a la fois de déséquilibres sectoriels et d’un déséqui-
libre d’ensemble.

Les retraites par répartition ne sont pas condamnées. Mais compte
tenu de I’évolution démographique, elles ne peuvent plus assurer seules
la protection de la vieillesse.

Faut-il aller vers les retraites par capitalisation?

Une réforme idéologique, comme le dénonce la gauche? Ou une
évolution inéluctable? La création de fonds d’épargne-retraite répond
en fait a une équation trés simple: puisqu’a partir du début du
siécle prochain il n’y aura plus assez de cotisants pour servir des
retraites confortables, il faut que les futurs retraités accumulent de
I’épargne dés aujourd’hui. Les capitaux ainsi placés feront des petits,
dont les revenus capitalisés viendront compléter les régimes par répar-
tition.

Ce que propose le gouvernement.

La proposition de loi du 22 novembre 1996 prévoit de créer ces
fonds au sein des entreprises ou des branches professionnelles.
L’accord des syndicats ne sera méme pas indispensable! Les capitaux
versés sur ces fonds ne seront pas conservés dans I’entreprise. Ils seront
confiés a des établissements financiers (sociétés d’assurances, ban-
ques, mutuelles...) et investis sur les marchés financiers en obligations
(c’est-a-dire les emprunts de I’Etat et des entreprises) et en actions
(parts de capital des sociétés). Les revenus de ces placements s’accu-
muleront chaque année. Et les capitaux seront bloqués jusqu’au
moment du départ a la retraite. Sauf cas exceptionnel (chdmage de
longue durée, invalidité etc.). Un tunnel trés long. Au moment de la
retraite, le déposant recevra une rente mensuelle jusqu’a son déces.
Il pourra aussi récupérer 20% de son argent en capital, dans la limite
de 100 000 francs.

Le gouvernement a-t-il choisi la bonne réponse?

SOURCE: Le Nouvel Observateur, 5-11 décembre 1996.
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I1. DEFINISSONS LES NOTIONS

Convention collective: Accords signés entre syndicats et patronat con-
cernant les conditions de travail dans I’entreprise (congés payés, rémuné-
rations, retraite, conditions de carriére). Les conventions collectives se
font souvent par branche d’activité (textile, chimie, sidérurgie ...).

Bilan social: Document établi tous les ans qui présente les données
sociales de I’entreprise (I’emploi, les rémunération, les conditions
d’hygiéne et de sécurité, les conditions de travail, la formation ...).
Le bilan social est aujourd’hui un outil de concertation et sert souvent
de base de négociations. C’est un indicateur social.

Les formes de greéves...
— gréve surprise: arrét du travail déclenché sans préavis;

— gréve sauvage: gréve déclenchée par la base sans mot d’ordre
syndical;

— greéve sur le tas: arrét du travail en restant sur le lieu de travail;

— gréve tournante: arrét du travail affectant différents postes de travail
les uns apres les autres;

— gréve du zele: il n’y a pas d’arrét de travail mais une réduction de
la production par application stricte des réglements et des consignes;

— gréve perlée: arréts de travail courts, répétés, qui ralentissent la
production sans qu’il y ait vraiment cessation du travail;

— greéve générale: cessation du travail par I’ensemble du personnel;

— greve bouchon: arrét de travail de quelques salariés bloquant le
fonctionnement de I’entreprise;

— débrayage (m): gréve avec occupation des locaux.

Le conseil des prud’hommes: appartient aux juridictions spécialisées
et statue sur les conflits entre employeurs et salariés; il est composé
d’un nombre égal d’élus représentant employeurs et employés.

III. QUESTIONS-REFLEXIONS

1. Comment peut-on définir le contenu du droit du travail?

2. Que savez-vous de I’histoire du droit du travail dans votre pays?
Est-ce que c’est un droit aussi récent que celui de France?

3. Qui participe a la négociation d’un accord d’entreprise?

4. Comment les salariés sont-ils représentés au CE?

5. Quel est le champ d’activités du CE?
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10.

I1.
12.

13.
14.

. Est-ce que le Code du travail dans votre pays contient un article sur

I’égalité professionnelle?

. Comparez les conditions des congés payés en France avec celles de
votre pays.
. Comment est-ce que la législation frangaise incite I’employeur a

former ses collaborateurs?

. Qu’est-ce qu’il y a de commun et de différent dans I’organisation

du temps de travail des salariés frangais et ceux de votre pays?
Quelles sont les procédures de démission et les obligations du
démissionnaire en France?

Que doit faire un employeur voulant licencier un salarié?
Quelles sont les solutions possibles au cas ou I’inspecteur du travail
révéle une infraction?

Quelle est la différence entre le salaire brut et le salaire net?

Le PEE (plan d’épargne d’entreprise) quels avantages présente-t-il
aux salariés?

IV. ENTRAINEZ-VOUS

Exercice 1.
Transformez les phrases suivantes en utilisant le substantif
correspondant au verbe.

Modeéle: La greve des aiguilleurs du ciel a retardé nos expéditions. —
Le retard de nos expéditions a cause de la gréve des aiguilleurs du ciel.

N L AW -

o0

. Le comité d’entreprise prendra position sur ce conflit.

. Les délégués syndicaux ont été acquittés par le tribunal.

. Les fonctionnaires craignaient de voir diminuer leur pouvoir d’achat.
. Le comité d’entreprise a répondu négativement aux propositions

du directeur.

. Les négociations ont repris ce matin.
. La panne dans I’atelier de peinture modifiera le plan de travail de

demain.

. Le droit du travail régle les relations employeurs-employés.
. L’Etat développe la politique de négociation entre différents par-

tenaires sociaux.

. C’est le chef d’établissement qui représente I’entreprise.
. Le chef d’entreprise doit dialoguer avec les représentants du per-

sonnel.
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Exercice 2.
Modifiez la phrase en utilisant le verbe correspondant au temps et
a la forme indiquée.

Modéle: Réduction du taux d’absentéisme grace a I’implantation de
I’horaire flexible. (forme passive, présent) — Le taux d’absentéisme
est réduit grace a I’implantation de I’horaire flexible.

1.

2.

10.

La satisfaction des salariés aprés l’intervention du médiateur.
(passé composé)

L’aménagement du temps de travail des salariés de I’entreprise.
(forme passive, passé composé)

. Le fonctionnement des institutions représentatives du personnel au

sein de I’entreprise. (présent)

. Le refus de I’organisation syndicale de signer un avenant a I’accord

d’entreprise. (passé composé)

. La conclusion d’une convention collective au niveau du secteur

professionnel. (futur immédiat)

. L’influence du comité d’entreprise sur la vie sociale et culturelle

des salariés. (présent)

. Linterdiction de fumer dans les bureaux avec la loi Evin, votée

en 1991. (passé composé)

. Le respect du principe d’égalité professionnelle entre hommes et

femmes est imposé par le Code du travail. (infinitif présent)

. L’établissement par la direction d’un plan de formation pour fixer

le calendrier et le contenu des stages qu’elle compte faire suivre
aux salariés. (futur simple)

La contestation par les salariés d’un plan de restructuration, leur
demande d’une revalorisation des salaires. (passé compos¢)

Exercice 3.
Associez chaque verbe de la colonne A au substantif (qui convient)
de la colone B.
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A B
sanctionner une condition
assurer la crise

fixer la production
dénouer la sécurité
toucher le salarié
bloquer les horaires
imposer les retards
aviser un salaire



Exercice 4.
Faites des phrases en utilisant les mots donnés.

Exemple: employeur / salarié / licencier — Si I’employeur veut licencier
son salarié, il doit lui envoyer un «préavis».

chef d’entreprise / négocier / délégués du personnel
comité d’entreprise / rendre / services concrets
I’employeur / conditions de travail / assurer
licencier / stage de formation / salarié

entreprise / payer / gréve

bl i o Nl

Exercice 5.
Remplacez les points par des prépositions ou articles contractés si
nécessaire.

Accident du travail

Un ouvrier qui se briile en maniant un produit chimique ... I’atelier,
une employée qui se tord la cheville ... I’escalier qui méne ... son
bureau ... —on parle d’accident du travail quand I’événement se produit
pendant les horaires habituels, ... le moment ou le salarié est sous la
responsabilité ... ’employeur.

Si I’accidenté bénéficie ... un congé de maladie, cette période doit
étre considérée comme du temps travaillé.

Il est interdit ... licencier un accidenté du travail pendant son congé.

Quand le salari€ est sur le point de reprendre ... son activité, I’entre-
prise doit I’affecter ... poste qu’il occupait ... son accident ou encore ...
une fonction équivalente ... une rémunération identique. S’il est déclaré
inapte ... le médecin du travail, la société doit lui proposer une autre
fonction adaptée ... ses capacités. Supposons qu’aucun poste ne soit
disponible: ’employeur peut alors procéder ... licenciement ... salarié.
Mais cela lui cofitera cher: il devra verser ... la victime ... une indemnité
compensatrice de préavis, le double de I’indemnité 1égale de licencie-
ment et une indemnité compensatrice de congés payés.

Exercice 6.
Faites votre choix et terminez les phrases.

1. Faut-il (fléchir/ réduire) le temps de travail pour (résorber / diminuer)
le chdmage?

2. En 1982 I’age de la retraite a été (baissé / abaissé).

3. L’age de la retraite sera peu a peu (reporté / repoussé).
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4. Le nombre des retraités augmente, les dépenses de retraite (s’agran-
dissent / augmentent) aussi.

5. En 2040 le 3-e age constituera 30% de la population francaise:
ils seront plus (nombreux / fréquents) que les moins de 20 ans.

6. En 2025 la France (possédera / comptera) 16 millions de retraités:
5 millions de plus qu’aujourd’hui.

7. Le 3-e age (forme / constitue) une catégorie importante de la société.

Exercice 7.
Complétez le texte ci-dessous en choisissant dans la liste les mots
qui conviennent.

Aujourd’hui, on peut définir le droit du travail comme I’ensemble
des régles ... relatives aux rapports ..., individuels et collectifs, qui résult-
ent du travail rémunéré, lorsque celui-ci comporte un lien de subordina-
tion entre ... et salarié. Ces régles sont contenues dans ..., document
général élaboré par ... de 1910 & 1973. ... réglemente, d’abord, I’ organi-
sation général des rapports du travail, avec, principalement, I’insti-
tution de I’Inspection du travail. 1l précise, ensuite, le régime juridique
de ..., acte essentiel qui définit les rapports entre ... et son employeur.
A lintérieur de cet ensemble de dispositions prendront place, notam-
ment, la réglementation de .. et la réglementation de ... relatifs au travail,
lesquels sont réglés par ... spéciaux. Enfin, le droit du travail organise
également différents rapports collectifs du travail, avec les régles concer-
nant I’existence et ... de différents groupements relatifs au travail, ainsi
que les regles concernant ... de ces groupements a la réglementation
d’ensemble du travail, ou encore les régles relatives aux relations de
travail a I’intérieur de... . Il convient d’y ajouter, depuis peu, la définition
des principes régissant ... des travailleurs et ... générale de I’entreprise.

L’évolution, le salarié, la promotion, le contrat de travail, les entre-
prises, le droit du travail, la participation, le législateur, le fonction-
nement, le Code du travail, des tribunaux, employeur, les litiges,
sociaux, les salaires, juridiques.

Exercice 8.
Vrai ou faux?

Vrai | Faux

1. Un congé individuel de formation ne modifie pas le droit aux
congés payés.

2. On peut fermer I’entreprise la semaine de Nofil en imposant aux
salariés de prendre leur cinquiéme semaine de congés payés.
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IIpodonsxenue

3. Un salarié peut étre licencié pour une tenue jugée provocante.

4. L'employeur peut refuser la demande d’un CIF si I’absence du
salarié désorganise le service ou il travaille.

5. Un avenant a un accord d’entreprise s’applique aux salariés
méme si une ou plusieurs organisations syndicales refusent de
le signer.

6. Le CE n’est pas obligatoire dans toutes les entreprises.

Exercice 9.
Exprimez votre opinion.

Le cas 1.

La convention collective qui régit les entreprises de transport de fonds
stipule que les convoyeurs «bénéficient d’une formation continue au
tir, a raison de quatre séances par an.» Aussi, apres avoir envoyé un des
salariés a un stage de tir, la société Brink’s impose a cet homme de
suivre des séances complémentaires, car les résultats qu’il a obtenus,
ne sont pas bons. L’intéressé refuse de s’y rendre. Il est licencié.
Est-ce que ’employeur a le droit de le faire? Pourquoi?

Le cas 2.

Madame Ponsolle travaille comme secrétaire de direction dans une
société de négoce, Delzongle. Plusieurs de ses collégues bénéficient
d’un salaire supérieur, alors qu’elles effectuent un travail comparable
au sien. Elle s’estime 1ésée et saisit les prud’hommes. Pour se défendre,
I’employeur explique que les autres secrétaires étaient présentes depuis
plus longtemps dans I’entreprise.

Est-ce que I’employeur a raison? Pourquoi?

Un fait a prendre en considération: une prime d’ancienneté récompense
déja la fidélité des secrétaires concernées a Delzongle.

Exercice 10.
Traduisez en russe:

1. Les entrepreneurs exigent du gouvernement des subventions plus
importantes pour I’emploi des jeunes.

2. Les conditions de travail et d’hygiéne se sont beaucoup améliorées
ces derniéres années.

3. La publication du nouvel indice du prix a la consommation a
provoqué de vives réactions de la part des syndicats.
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10.

. On appelle «gréve perlée» des arréts de travail courts, répétés, qui

ralentissent la production sans qu’il y ait vraiment cessation du travail.

. Le conseil des prud’hommes est composé d’un nombre égal d’élus

représentant employeurs et employés.

. Les litiges relatifs au travail sont réglés par des tribunaux spéciaux.
. Depuis le 1-er janvier 1996, une entreprise qui recrute un apprenti

touche une aide a I’embauche et une indemnité annuelle de formation.

. Maitre d’apprentissage c’est le salarié responsable de la formation

de I’apprenti dans I’entreprise.

. Un des objectifs de la formation continue consiste a donner a

chacun «une seconde chance», la possibilité de perfectionner ses
connaissances, d’acquérir une nouvelle qualification, de s’adapter
aux nouvelles technologies.

Les salaires peuvent varier de 15% selon la localisation de ’entre-
prise. Ce constat valable pour les cadres I’est tout autant pour les
employés.

Exercice 11.
Traduisez en francais:

1.
2.
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B 1906 r. Bo ®paHuuu 6bUT ycTaHOBIEH 00s3aTeNbHBINA eXe-
HEENbHbIA OTABIX.

Kon1exTHBHBIH JIOrOBOp — 3TO COrJAlIeHHe Mexay paboro-
JaTensiMu U pabOTHUKAMU OJHOTO MPEANpHUATHS WK npodec-
CHOHAJIBHOM OTpaciu.

. MuHuManbHad rapaHTUpOBaHHas 3apaboTHag mata — 9TO

(huKkcupoBaHHas CyMMa, HHXe KOTOpPOH HHM OiMH paborona-
TeJIb He MMeeT IpaBa OIJIauuBaTh TPYA cBoero paboTHHKA.

. B 1950 r. Bo ®paHuuu 3anpeuieHO YBOJIbHATL pabOTHHKA 3a

yJacTHe B 3abacToBKe.

. ®dpaHuy3cKHe TPyASLIHecsd UMEIOT MPaBO Ha HEMPEPBIBHOE MPO-

QCCCMOH&J’(EHOC 06 pPa30BaHUE.

. YcTaHOBIEHHAs 3aKOHOM MPOJIOJIXUTEIbHOCTh paboyelt Helenu

cocTtaBnseT 39 yacos.

. B 1970 r. Bo ®panuuu 6pu1a ycTaHOBIEHa MUHUMA/IbHAS 3apa-

6oTHad mnara, KoTopas perynspHo nepecMarpupaeTcs CoBeToM
MHUHHCTPOB B 3aBUCUMOCTH OT 2KOHOMHYECKOI'0 POCTa CTPaHbl
U YPOBHS HHGIANHUY.

. Yto6bl MONy4YUTH MpPaBO Ha YYEOHBIH OTOYCK, HEOOXOIHUMO,

4yTOOBI cTaX paboThl B OTPACIH COCTABIsT He MeHee 24 Mecs-
LI€B, U3 KOTOPbIX 6 — Ha JaHHOM MPEANPUSTHH.



9. UranpaHckoil 3a6acTOBKOU Ha3bIBAlOTCH KPAaTKOBPEMEHHBIE,
MOBTOPSIOLINECS IPUOCTAHOBKH paboThl 63 ee MoiHOro mnpe-
KpallleHHs, YTO MPUBOAUT K 3aMe/JICHUIO0 NMPOU3BOJCTBA.

10. JIro6oii yenmoBeK MOXET CBOOOIHO BCTYIHUTH B IPOdCOI03 IO
cBOEMY BHIOODY.

Exercice 12.
Lisez le texte et rendez son contenu en francais.

Tperelickye Cynbl XapaKTEpU3YyIOTCS CBOUM CpPEIHEBEKOBBIM
Ha3BaHUEM, CBOEH [MapUTETHOH opraHU3alleill U KOMIIETeHUHUEH,
CrielUaIU3UPYIOLIENHCS Ha PaCCMOTPEHUU TPYAOBBIX KOH(IUKTOB
Mexay paboronarens MU U HaeMHBIMH pabOOTHHKaMHU.

Tpereiickuii cya COCTOUT U3 PaBHOIO KOJHYECTBAa U3OPaHHBIX
npenctasuTeneil paboronaTesneil 1 HaeMHbIX paOOTHUKOB, a UX IIpea-
celaTesieM U ero 3aMeCTHTENIEM SABAIOTCS MPEINCTABUTENH KaXI0H
U3 9TUX JIBYX KaTeropuil ¢ 00s3aTeapbHON €XeroqHoi poTalue.

ITocne pedopmsl, nposenenHoi B 1979-1980 rr., Bo ®panuuu
cywecTByeT npubnusurtensHo 300 TpeTeldcKuX CyHOB.

V. VOCABULAIRE

abodenment (m) — MOOILLPUTENbHBIA B3HOC Mpel-
NpUATUS Ha cyeT paboTHHKA

abroger (un décret, une loi...) — OTMEHHUTbH, YNpPa3qHUTh

adhérer a — BCTYNHUTh B (MapTHIO, Ipod-
COI03)

affecter (de I’argent) a — HampasJATh (CpPEACTBa) Ha YTO-
nu6o

affiliation a qch —~ NpHUKpEIUIEHUE,
NpUCOEIUHEHHE K YeMy-TH60

agent (m) de maitrise — npopab, mactep

allocation (f) de garde — nocobue no yxony

d’enfant 3a pebeHKOM

amende (f) — wrpad

ancienneté (f) — cTax paboTsl

acquitter qn — omnpaBaaTh KOro-iu6o

appliquer (une loi) — MPUMEHAThH (3aKOH)

s’appliquer a qn — pacrnpocTpaHAThCA Ha

assurance (f) sociale — colMalbHOE CTpaxoBaHUE
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attenter a qch

avenant (m)
bilan (m) social

centrale (f) syndicale
circulaire (f)

conciliation (f)

congé (m) de formation
cotiser

débrayage (m)

décalage (m)
déclenchement d’une gréve
dédit (m)

défavorisé

délinquance (f)
dénoncer (un accord)
dérogation (f) a qch

déroger a la loi
dispense (f) de qch
dispositif (m)
dommages (m, pl)
et intéréts (m, pl)
droit (m) de regard
droits (m, pl) de succession
édicter

engranger (des jours
de congés payés)
entrave (f) a

équipe () volante

exercice (m) (d’un droit)
exonérer de charges
fiche (f) (bulletin (m)) de paie
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nocsraTh (MOKYIIATbCH)

Ha 4TO-1U60
JOTIONIHUTENBHOE COIJIallleHHe
OTYET O COCTOSHUM COLIHAJIb-
HOTO CEKTOpa MpeANnpHUsTUS
Hal[MOHAJIbHOE MPOGCOI3HOE
obberHeHUE

LU PKYJISp,

LHUPKYISIPHOE MHUCHMO
NpUMHpPEHHE

y4eOHBIH OTIYCK

IUIAaTUTh YIEHCKHE B3HOCHI
KpaTKoBpeMeHHas 3ab6acToBKa,
KpaTKOBpEMEHHOE MpeKpalie-
HUe paboTel (B 3HAK MpPOTECTA)
pa3pbiB, HECOOTBETCTBHE
Hayasio 3a6acToBKH
IOpUIUYECKUN OTKa3

OT 0043aTeJIbCTBa;
HEeYyCTOMKa, OTCTYIHbIE
NOCTaBJEHHBI B Hebnmaronpu-
STHbIE YCIIOBHS

NPECTYMHOCTD

pactopratb (IOroBop)
HapylIeHue (I0roBopa, 3aKOHa,
1pas...); OTCTYIUIEHHE
HapylaTh 3aKOH
ocBoOOXIeHUE OT 4yero-i1ubo
31. MexaHu3M (abceTp.), crocob
BO3MelIeHUE YOBITKOB;
yOBITKH

NpaBoO KOHTPOJIS

HaJIOT Ha HaCJIEICTBO
NpeanuchiBaTh

HaKaIuluBaTh

IpenarcTBUe, IoOMeXa, perpana
BpeMeHHas («ieTydasi»)
6purana

ocylecTBaeHue (rpasa)
0cBOOOXaTh OT HAJIOrOB
pacueTHas BEIOMOCTh



fonction (f) d’encadrement
formation (f) continue
greve (f)

greve (f) tournante

greve (f) surprise

gréve (f) perlée

gréve (f) sur le tas

gréve (f) du zele

décreter, déclarer la greve
en gréve

faire (la) gréve

grille (f) de classification
horaire (m) variable

illicite

infraction (f)
intéressement (m)
intérimaire (m)

jour (m) ouvrable
jour (m) ouvré
licencier

licite

litige (m)
mandataire (m)

masse (f) salariale
mise (f) en demeure
muter

ordonnance (f)

outrage (m)

pallier des inégalités
patrimonial

parquet (m)

se perfectionner

plainte (f)

pyKoBoAsias AOJXHOCTb
HelnpepbiBHOE 00pa3oBaHHE
3abacToBka

«1raxMartHasi» 3abacToBka
HeoXuJaaHHas 3abacToBKa
UTaIbsHCKas 3abacToBKa
3abacToBKa C BBIXOIOM

Ha paboty

3abacTOBKa «ycepaus»
00BsBUTb 3a0aCTOBKY
GacTyouui

6acToBaTh
KJ1acCU(UKALMOHHAs CeTKa
MOABUXHBIM, T'MOKUH rpaduk
paboTsl

HeJI03BOJICHHBIH,
3anpelleHHbI 3aKOHOM
HapyLeHue

y4acTHe B JOXOAaxX

JIULIO, BPEMEHHO HCIOJHSOLIEe
00513aHHOCTH

pabouuii, 6ynHUI NeHb
paboyuit neHb

YBOJIUTh

JIO3BOJICHHBIN , 3aKOHHBIH
crop; Tax6a
YHIOJIHOMOYEHHBIN, HUMEIOIIUN
MaHJaT

¢oux 3apabOTHO# IUIATHI;
TpeboBaHuUE; YIbTUMATYM
NepeBOaUTh, NepeMelaTh

(mo cnyx6e)

opAoHaHC (aKT, H3JaBaeMblii
[IpaBUTEJILCTBOM U HUMEIOLLHHI
CHUJIy 3aKOHa); yKa3

yuiep6; rpyboe HapymieHue
CIJIaXHBaTh HEPABEHCTBO

I0p. UMYLLECTBEHHbIH
npoxKyparypa
COBEpLIEHCTBOBATHCS; [OBbI-
maTh CBOK KBaTU(UKALHUIO
Xanoba
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pointer
préavis (m)

promotion (f)
promotion (f) sociale

reconnaitre (un droit)
reconversion (f) professionnelle
reeyclage (m)

réparation (f)
réprimer

retenue (f) de salaire
revendication (f)
révocable

par roulement

saisir I’inspection du travail
salarié (m) lambda
séquestration (f)

sous-traitant (m)

statuer sur

suppléant (m)

traitement (m)

travail (m) par relais
travail (m) a plein temps
travail (m) a mi-temps
travail (m) a temps partiel
travail (m) a temps partagé
travail (m) aux piéces
travail (m) au rendement
travail (m) a la tiche

PN

travail (m) a forfait

Trésor (m) public
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PEruCTpUPOBAThCS, OTMEYAThCS
(npu npubeiTUH Ha paboTy)
YBENOMJIEHUE, TIPEBAPUTENb-
HO€ H3BEILEeHUe

noBbimeHue (o ciayx6e)

1) ynydmenue nonoxenus 6en-
HEHIIUX KJIacCoB 06IecTBa;
2) noBblleHHE OOIEeCTBEHHOM
POJH, COLUAIBLHOTO MOJIOXKEHUS
npu3HaTh (IpaBo)

oOy4yeHue HOBOI mpodeccuu
NOBBbIIIEHHE KBaTU(UKALNH;
nepexBalu@UKanus
penapauus; BO3MeEIIEHUE
[OJaBNIATh, [IpeceKaTh
yI€pXaHue, BbIYEeT U3 3apIulaThl
TpeboBaHue

CMEHseMbIi, OT3bIBaeMBbIH

B IIOPAJKE OYEPELH;

ooyepeaHo
nepenarb Jel0 B HHCHEKIHIO
110 TpyRy
NOCPEICTBEHHbIH, 3aypsIHBI
paboTHHK

HE3aKOHHOE JIIIEHHe CBOOOIbI,
3aToYeHue

cybnoapsaauuk

BBIHOCHUTD PEILEHHUE O...
3aMeCTUTENb, TOMOLIHUK
XajoBaHbe, OKJIAJ
nocMeHHas pabora

paboTa Ha MOJHYI0 CTaBKY
paboTa Ha MOJCTaBKH
4acTHYHas 3aHATOCTb

paboTa Mo COBMECTUTENBCTBY
caenpHasg pabota

caenpHas pabota

crenbHas pabota

pabora no 3apaHee
YCTaHOBJIEHHOU LIEHE,

3a UKCHPOBAHHYIO OIUIATY
Tl'ocynapcTeeHHas kasHa



Dossier 4

LEGISLATION COMMERCIALE

I. LE SAVEZ-VOUS?

Contenu du droit commercial

De facon plus précise, le droit commercial reégle principalement,
mais minutieusement, les deux grands volets de I’activité commerciale,
a savoir les structures fondamentales et le régime de leur fonctionne-
ment pratique. S’agissant des structucres fondamentales de 1’ activité
commerciale, le droit commercial définira, d’abord, les regles de
I’organisation générale de la profession commerciale: description et
compétence des organismes €tatiques et corporatifs qui interviennent
dans ’activité professionnelle, notamment. Il précisera, ensuite, les
institutions juridiques de base caractéristiques de I’activité commerciale:
statut général du commergant, notion juridique du fonds de commerce,
organisation de I’entreprise commerciale, organisation des groupements
et réseaux d’entreprises. Il exposera enfin les techniques essentielles
qui serviront d’outils a I’activité commerciale: réglementation des
actes de commerce, régime général des baux commerciaux, notion de
la propriété commerciale, etc.

S’agissant du fonctionnement pratique de I’ activité commerciale, le
droit commercial réglera, alors tout ce qui fait le concret et le quotidien
du commerce et de I’industrie. Il définira les principes et les limites de
la concurrence commerciale; il précisera la réglementation des ententes
illicites et des positions dominantes, la réglementation des marques de
fabrique, de commerce ou de services; il organisera les systémes de la
concurrence déloyale, de la publicité commerciale, de la propriété
industrielle; plus récemment, il définit le régime de la réglementation
des prix, du commerce extérieur, de la promotion des ventes, etc.

Le droit commercial apparait ainsi comme le droit du monde des
affaires. C’est aussi le droit d’un certain régime économique et d’une
certaine politige économique. Il est également le droit de la richesse
mobili¢re en action, un droit de la circulation et du developpement de
cette richesse. Le droit commercial traduit d’un milieu professionnel
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organisé, cohérent, et qui se veut dynamique, le droit commercial sera
donc un droit d’initiative et de mouvement, un droit de la recherche du
profit et de la puissance commerciale. Davantage qu’en droit civil pur,
le role du droit apparaitra souvent nettement plus particularisé en
matiére commerciale. L’importance toute spéciale accordée ici aux
usagers et aux coutumes parmi les sources du droit, le rdle spécifique
joué par certaines institutions juridiques ou économiques telles que les
obligations commerciales, les valeurs mobili¢res, le crédit, I’épargne,
le redressement judiciaire, la faillite personnelle, etc., font du droit
commercial un droit axé a la fois appelé le droit des forts. L’expression
parait peut-étre un peu excessive, mais il est vrai que I’esprit de risque,
qui implique lui-méme une certaine force au départ, ou au moins a
I’arrivée. On rejoint ici encore tout le poids des traditions historiques,
des mentalités collectives et des psychologies économiques, qui font la
différence entre les risqueurs, les fonceurs, les prudents, les timorés,
entre ceux qui veulent gagner et ceux qui ont peur de prendre.

SOURCE: Les divisions du droit: droit public et droit privé.

Un commercant, c’est...

Au sens juridique les commergants sont «tous ceux qui exercent des
actes de commerce et en font leur profession habituelle» (I’article 1 du
Code du Commerce). La définition juridique du commergant inclut
toutes les entreprises en général, a I’exception des entreprises agricoles,
des entreprises artisanales et des professions libérales.

Selon laloide 1791, toute personne a le droit d’exercer le commerce
de son choix. Mais la liberté absolue n’existe pratiquement jamais et
le 1égislateur a été amené, en raison des exigences de la vie sociale, a
limiter, parfois méme a interdire, 1’exercice de la profession de
commergant:

— aux mineurs (personnes dgées de moins de 18 ans);

— a certaines faillis ou certains condamnés pour faute contraire a
I’honnéteté;

— a certaines personnes, comme les magistrats, les avocats, les
militaires qui exercent des fonctions considérées par la loi comme
incompatibles avec la profession de commergant.

Cas des étrangers:

e Les ressortissants des pays membres de la CEE ont, en principe, la
liberté de s’établir comme commergants dans tous les pays de la
Communauté.
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Les autres étrangers résidant en France peuvent dans certains cas y
exercer un commerce. Il doivent alors obtenir des pouvoirs publics
une carte professionnelle de commergant étranger.

Obligations du commercant

Le commercant exercant son commerce en France est tenu a

certaines obligations.

Immatriculation au registre du commerce: Tout commergant est
tenu a déclarer son activité a I’administration en s’inscrivant aupres
du Tribunal de commerce qui lui attribue un numéro d’immatri-
culation au registre du commerce. Ce numéro permet d’identifier
son entreprise commerciale (ou son établissement) et doit figurer
sur tous les documents commerciaux du commergant.

Exemple: RCS Paris B 346 085643

RCS: Registre du Commerce et des Sociétés

Paris est le siége du tribunal ou est inscrit le commergant.

la lettre B désigne une société (la lettre A désigne une entreprise
individuelle et C — un groupement d’intérét économique).

le numéro de 9 chiffres (ou de 14 chiffres pour un établissement) est
attribué par ’'INSEE (Institut national de la statistique et des études
économiques).

Respect de certaines régles de gestion: Tout commergant doit tenir
une comptabilité et, a cet effet, certains livres:

le livre-journal ou toutes les opérations sont enregistrées jour par
jour;

le livre d’inventaire sur lequel est porté en particulier le bilan.
Ouverture d’un compte bancaire ou postal pour faciliter les paie-
ments et leur contréle.

Respect du droit de concurrence: La concurrence est une liberté
individuelle, reconnue par la loi. Tout commergant donc peut
s’établir librement, organiser son entreprise comme il I’entend et
utiliser tous les moyens qu’il estime propres a lui attirer une
clientéle, mais il lui est interdit de se livrer a une concurrence
déloyale qui nuirait aux autres commercants et aux consommat-
eurs.

Publicité des prix: «le prix de tout produit destiné a la vente au
détail est exposé a la vue du public, doit faire I’objet de publicité»
(Arrété du 16.09. 1971).

L affichage doit étre visible pour que le client n’ait rien a2 deman-

der.
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Droits du commercant

Contraint de respecter des obligations, le commergant a aussi
certains droits.

— Le réglement des litiges commerciaux.

Ce sont des tribunaux spéciaux appelés «Tribunaux de Commerce»
qui jugent les litiges commerciaux. Les juges des tribunaux de com-
merce sont des commercants élus pour 2 ans par les autres commer-
cants.

Les différends entre deux commergants sont souvent réglés a
I’amiable, a cette fin les litiges sont portés devant un arbitre (procédure
de ’arbitrage).

— La protection du commergant locataire.

La loi accorde une protection au commergant exercant son
commerce dans un local loué.

En louant un local commercial, le commergant signe un contrat de
location avec son propriétaire. Le bail ne peut étre en principe inférieur
a 9 ans. A I’expiration du bail le commercant peut donc demander
le renouvellement de ce bail au propriétaire. Si celui-ci le refuse sans
raisons graves et légitimes, il doit verser au locataire évincé une indem-
nité d’éviction.

D’autre part, si le commergant locataire veut céder son bail a un
autre commergant, il n’a pas a obtenir I’accord préalable du proprié-
taire du local.

Ces droits de renouvellement et de cession de bail sont parfois
désignés par I’expression de «propriété commerciale». La valeur de
ces droits est couramment appelée «pas de porte».

— Participation aux élections.

Les commergants peuvent élire et étre élus aux tribunaux de
commerce. Ils élisent également, pour 6 ans, les membres des Chambres
de Commerce et d’Industrie (CCI).

Fonds de commerce

Le fonds de commerce est un ensemble de biens (mobiliers) qui
permettent au commercant d’exploiter son commerce. C’est, en quelque
sorte, le capital qu’il s’est créé par ses capasités, son sens des affaires,
son dynamisme.

1. La composition du fonds de commerce.
Les éléments qui composent le fonds de commerce sont de deux diffé-
rentes natures.
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a) Les éléments corporels
Ils sont constitués par le matériel d’exploitation, les installations, les
marchandises...
b) Les éléments incorporels
— la clientele: élément fondamental du fonds.
— le droit au bail: c’est le droit monnayable, qui organise la
protection du commergant locataire.
— le nom commercial: nom sous lequel est exercé le commerce.
— D’enseigne: signe (dessin ou appellation) servant a indiquer la
nature du commerce et a personnaliser I’établissement.
— les brevets d’invention et les licences.

2. L’exploitation du fonds de commerce.

Le proprietaire du fonds de commerce peut:

exploiter personnellement son fonds

— ou le faire exploiter par un tiers, c’est-a-dire le donner en gérance.
L’exploitant s’appelle le «gérant».

Collaborateurs du commercant

Pour exercer son commerce le commercant peut se faire aider:

— par un personnel salari€,

— ou par des intermédiaires auxquels il fait appel pour une ou
plusieurs opérations déterminées.

1. Le personnel de l’entreprise. Les VRP.

Au sein de I’entreprise, les salariés exercent une activité concrete
en fonction de leur qualification: vendeur, magasinier, expéditeur,
livreur, caissier, comptable, informaticien, etc.

Parmi ceux-ci, les voyageurs réprésentants placiers (VRP) jouent
un rdle trés important pour le développement commercial de I’entre-
prise.

Les VRP ont pour fonction de visiter réguliérement la clientéle d’un
secteur géographique déterminé pour recueillir les commandes qu’ils
adressent a leur entreprise.

Les VRP sont rémunérés par une commission (un pourcentage) sur
le chiffre d’affaires réalisé.

Ils n’ont pas le droit d’exercer une activité commerciale pour
leur propre compte, mais peuvent travailler pour plusieurs entreprises
non concurrentes. On dit alors que ce sont des représentants multi-
cartes.
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2. Les intermédiaires du commergant.

Certains industriels et commergants n’entrent pas personnellement
en rapport avec leurs clients, fournisseurs, transporteurs, compagnies
d’assurances, etc. Ils s’adressent a des intermédiaires spécialisés (perma-
nents ou occasionnels) auxquels ils donnent mandat d’effectuer une ou
plusieurs opérations en leur nom et pour leur compte.

a) Les intermédiaires permanents.
— L’agent commercial.

C’est un VRP indépendant. Il effectue au nom et pour le compte de
son mandant, des opérations d’achat et de vente. L’agent commercial
agit en toute indépendance, il peut organiser son activité comme il
I’entend.

A la différence du VRP, il peut également exercer des opérations
commerciales pour son propre compte.

— Le concessionnaire.

C’est un distributeur a qui un fabricant donne, par contrat, le droit
de vendre ses produits dans un secteur géographique déterminé.
b) Les intermédiaires occasionnels.

— Le commissionnaire.

C’est un commercant qui négocie des opérations commerciales
en son propre nom mais pour le compte d’un producteur ou d’un
autre commergant, appelé «commettant». L’ opération est donc conclue
par le commissionnaire comme s’il était propriétaire des marchan-
dises..

Le commissionnaire est généralement spécialisé dans une opération
bien déterminée. Il existe ainsi des commissionnaires acheteurs ou
vendeurs (de marchandises), des commissionnaires de transport, des
commissionnaires en douane (appelés également transitaires).

— Le courtier.

Le courtier, ayant le statut juridique de commergant, a pour fonction
de mettre en relation deux personnes, par exemple, un acheteur et
un vendeur, qui sont intéressé€s a conclure un contrat. Le courtier agit
dans I’intérét des parties sans s’engager personnellement. Les cour-
tiers sont, eux aussi, spécialisés: marchandises, assurances, publicité,
transport, etc.

L’agent commercial, le commissionnaire et le courtier ne sont pas
responsables de I’exécution du contrat, par exemple, du paiement, des
marchandises vendues. Mais s’ils sont ducroires, ils se portent garants
du paiement, moyennant une rémunération supplémentaire.

Les intermédiaires sont normalement rémunérés par un pourcen-
tage sur le montant des opérations réalisées grace a leur intervention.
Ce pourcentage prend le nom de «commission» ou de «courtage».
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Quand Pentreprise est en difficulté

Au cas ou I’entreprise ne peut plus payer ses dettes et se trouve en

état de cessation de paiement, la loi de 25 janvier 1985 prévoit la
procédure de redressement de I’entreprise en difficulté apres le juge-
ment de redressement judiciaire rendu par le Tribunal de commerce.
La procédure comprend deux étapes:

S!

une période d’observation ne devant pas en principe dépasser
6 mois (cette période peut étre prolongée dans certains cas jusqu’a
18 mois). Pendant cette période I’entreprise continue ses activités
sous la surveillance d’un syndic qui est chargé de poser un diag-
nostic et de proposer, si possible, un plan de redressement.

soit [’exécution du plan de redressement sous forme de continuation
ou de cession totale ou partielle, soit, lorsque aucune solution de
redressement n’est possible, la liquidation qui entraine la dispari-
tion de I’entreprise. Dans ce dernier cas, un liquidateur se charge
de vendre les biens de I’entreprise, a I’unité ou par lots, et d’établir
la liste des priorités entre créanciers.

L’entreprise remet son sort entre les mains des juges

Méme en cas de liquidation immédiate, la procédure judiciaire
échelonne sur au moins 18 mois.

Dépot Période Deuxié¢me
de bilan d’observation jugement

Plan de

Au gll effc
continuation

du tribunal I l
—_— eV

Cessation Premier

: . > +—» Plan
de paiements jugement

de cession

I

Liquidation

Tout au long de la procédure ces quatre types d’intervenants

apparaissent. Quel est leur role?

L

‘administrateur judiciaire

Choisi par le tribunal sur une liste nationale a 1’ouverture de la

phase d’observation, I’administrateur établit un diagnostic économique
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et social, dresse un projet de plan de redressement ou propose la
liquidation. Il assure I’exécution des contrats en cours et fait fonction-
ner les comptes bancaires. En général, il assiste le dirigeant et cosigne
la plupart des décisions et engagements. Parfois, il le remplace pure-
ment et simplement.

Le juge-commissaire

Ce membre du tribunal contréle I’activité de I’administrateur et du
représentant des créanciers. Il constitue le premier recours si une partie
constate une irrégularité. Il autorise toute décision d’importance durant
la phase d’observation: licenciements, prise d’hypothéque ou de nan-
tissement. Ce magistrat contrdle également I’exécution des plans de
cession ou de continuation.

Le représentant des salariés

Ce salarié est nommé par le comité d’entreprise ou, a défaut, par les
délégués du personnel. Vis-a-vis de tous les «organes de la procédure»
(magistrats, mandataires), il parle au nom de I’ensemble des salariés.
I assiste donc aux audiences. Il vérifie le relevé des salaires a payer
et le transmet au représentant des créanciers. Il est protégé contre une
décision de licenciement.

Le représentant des créanciers

C’est I’ancien «syndic de faillite». Il est agréé par la cour d’appel.
Pendant la période d’observation, il représente les créanciers. En cas
de liquidation, il est fréquemment appelé mandataire-liquidateur et il
organise la vente des actifs.

SOURCE: L’Essentiel du Management, Janvier 1997.

Liquidation

Dés lors que la continuation ou la cession de I’entreprise défaillante
parait impossible, «le tribunal prononce la liquidation», dit I’article 8
de la loi de 1985. Issue la plus fréquente du dépot de bilan, cette
opération se traduit par la disparition juridique de I’entreprise: le statut
de «personne morale» est retiré a la société ou a I’association en faillite;
I’entrepreneur individuel perd la qualité de commercant ou d’artisan.

La vente aux encheres conduit
a des moins-values de 80%

C’est le tribunal qui supervise la dispersion du patrimoine de
I’entreprise, la vente de ses biens comme ’extinction de ses dettes,
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dans le cadre d’une mécanique bien rodée. Le dirigeant aurait tort
de s’en désintéresser, car la liquidation lui fait courir des risques
imporatnts. Dans de rares cas toutefois, elle lui permet de retrouver une
partie de son investissement. Le personnage central de la procédure
était autrefois appelé syndic de faillite. On parle aujourd’hui d’un
mandataire judiciaire a la liquidation des entreprises. Il est désigné par
le tribunal et son role consiste a recenser toutes les dettes non encore
honorées a la date officielle de cessation des paiements. Quand la
liquidation n’est pas prononcée immédiatement par le premier juge-
ment, il effectue ce travail pendant la période d’observation en tant
que représentant des créanciers. Dans tous les cas, il mandate un
commissaire-priseur pour procéder a I’inventaire, puis, au besoin, a la
vente des biens. La plupart des ventes judiciaires se font dans les
locaux de I’entreprise liquidée, aprés une simple annonce dans les
gazettes spécialisées, telles «Le Moniteur des ventes», a Paris. Le petit
matériel est transporté dans des salles de vente. «Aux enchéres,
le matériel informatique et les stocks partent en moyenne a 20% de
leur valeur comptable», estime Laurence Calmels, commissaire-priseur

a Paris. Le mobilier de bureau subit une décote encore plus forte.

Lorsque I’entreprise posséde des actifs de valeur, la dispersion n’est

pas obligatoire. La loi permet au mandataire-liquidateur de préférer la

vente a I’amiable si cette solution dégage un meilleur prix ou préserve

I’activité. Elle encourage la «cession d’unités de production composées

de tout ou partie de I’actif immobilier ou mobilier» de ’entreprise

(article 155 de la loi du 27 janvier 1985).

Quant aux dirigeants de I’entreprise, eux aussi, ils subissent les
effets de la cessation de paiement.

Si le propriétaire de I’entreprise ou les dirigeants de la société ont
commis des négligences, des imprudences ou des fautes plus ou moins
graves dans leur gestion, ils peuvent étre condamnés:

— soit a la faillite personnelle : sanction civile qui prive tempo-
rairement (au moins 5 ans) la personne de certains droits (par exemple,
I’interdiction de diriger, de gérer ou de contrdler une entreprise
commerciale);

— soitala banqueroute: sanction pénale pouvant aller d’'un mois a 5 ans
de prison.

SOURCE: L’Essentiel du Manangement, Janvier 1997.
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Loi pour les consommateurs

Le droit de la consommation s’est développé en France a partir des
années 70. La loi prescrit:
e [’information du consommateur
— la publicité ne doit pas étre mensongére, c’est-a-dire ne doit pas
contenir d’informations fausses ou qui sont de nature a induire
le consommateur en erreur;

— [’étiquetage des produits est obligatoire et doit contenir I’infor-
mation sur le prix et sur le produit.

e la protection du consommateur
— certaines pratiques commerciales sont interdites: les ventes par

envoi forcé, les ventes a la chaine (ou boule de neige);
— [Dacheteur a droit a un délai de réflexion.

e démarchage a domicile: I’acheteur dispose d’un délai de réflexion
de 7 jours pour renoncer a la vente.

e vente a crédit: lorsque la vente s’accompagne d’un prét, I’acheteur —
emprunteur dispose d’un délai de 7 jours pour renoncer a I’ offre de
crédit et donc, a la vente.

e vente par correspondance: tout article peut étre retourné (aux frais
du client) dans les 7 jours a compter de sa réception.

— les clauses abusives sont réputées non écrites: une clause est
considérée comme abusive si elle confrére un avantage exessif
au commergant; on fera comme si elle n’existe pas.

Quatre siécles d’histoire et un étrange statut

Fondées il y a plusieurs siecles (la premiére celle de Marseille, date
de 1599), les chambres de commerce sont 1I’une des plus anciennes
institutions frangaises. Elles sont aussi I’un des plus étranges €tablisse-
ments publics d’Etat placés sous tutelle du ministére de 1’Industrie.
En partie financées par I’imp6t, elles relevent a I’évidence de la sphére
publique. Gérées par des P-DG élus par leurs pairs, libres de leur
stratégie, elles appartiennent aussi au monde des entreprises privées —
elles en sont d’ailleurs les représentantes officielles. Cette dichotomie
se retrouve dans leur mission. Co6té pile, les CCI défendent les intéréts
des entreprises de leur bassin d’emploi. Elles les aident a se créer,
a s’informer ou a exporter; elles assurent la promotion de leur région
et gerent des équipements collectifs. Coté face, les chambres ménent
des actions a la demande de I’Etat (toutes hébergent par exemple un
«centre de formalités des entreprises») et assurent une mission de
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représentation et de consultation auprés des pouvoirs publics. Conduites
par 4 500 élus, les 183 CCI, qui emploient directement 26 000 personnes,
sont a la téte d’un petit empire. Elles gerent 121 aéroports, 76 ports
maritimes, 60 complexes routiers, 30 palais des congrés et participent
a 336 zones d’activité. Elles sont aussi a la téte d’un formidable réseau
de formation initiale (306 écoles, dont HEC) et continue (416 établisse-
ments).

SOURCE: Capital, avril 1997.

II. DEFINISSONS LES NOTIONS

Le droit est un ensemble de régles émises par les autorités publiques.
Il est divisé en deux grandes familles: le droit privé et le droit public.

Le droit privé régle les rapports entre les particuliers.

Le droit public régle I’organisation de I’Etat ainsi que les rapports
entre I’Etat et les particuliers.

Le droit commercial s’applique aux commergants (individus ou soci-
étés commerciales) dans le cadre de leurs activités professionnelles.

Vente par envoi forcé: le vendeur envoie au consommateur un produit
que ce dernier n’a pas commandé et lui adresse ensuite la facture.

Ventes liées: elles subordonnent la vente d’un produit a 1’achat d’un
autre. Toutefois, si le consommateur y trouve son intérét, la vente par
lot est admise (yaourts par six).

Ventes a la chaine (ou boule de neige): on fait espérer une réduction

du prix a 'acheteur s’il place des bons auprés d’autres acheteurs.

Brevet d’invention — droit officiellement reconnu par I’Etat sur une
découverte ou une invention, qui en accorde le monopole d’exploita-
tion a son auteur pendant un temps déterminé (20 ans au maximum).

Licence — 1. Autorisation donnée par une autorité administrative
d’exercer certaines activités économiques, un commerce. 2. Licence
d’exploitation: droit conféré a un tiers, par le titulaire d’un brevet
d’invention, d’exploiter ce brevet.

Faillite — état d’un commercant, d’une entreprise dont la cessation de
paiements a été constatée par un tribunal de commerce et déclarée
publiquement.
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10.
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III. QUESTIONS-REFLEXIONS

. La loi frangaise, comment définit-elle la notion de commergant?
. Quelles sont les catégories de la population auxquelles la loi interdit

d’exercer la profession de commercant?

. Quelles sont les obligations principales du commergant?

. Qu’est-ce que comprend le fonds de commerce?

. Quelle est la différence entre un VRP et un agent commercial?

. En quoi la faillite personnelle et différente de la banqueroute?

. Qu’est-ce que vous savez sur les obligations du commergant dans

votre pays?

. De quels droits bénéficient vos commergants?
. Est-ce que les Chambres de commerce existent dans votre pays?

Quel est leur champ d’activité?

Est-ce que le commergant de votre pays a les mémes collaborateurs
que le commergant frangais? Quelles sont leurs fonctions?
Est-ce que dans votre pays I’entreprise en difficulté suit la méme
procédure de redressement qu’en France?

Est-ce que la loi proteége les consommateurs de votre pays? Quels
droits du consommateur connaissez-vous?

IV. ENTRAINEZ-VOUS

Exercice 1.
Transformez les phrases suivantes en utilisant le substantif corres-
pondant au verbe.

Modeéle: Le bail a été résilié au bout de trois mois. — La résiliation du
bail au bout de trois mois.

1.
2.
3.

A

o0

Le gérant a déposé le bilan au Tribunal de Commerce.

Le commergant exerce des actes de commerces.

La législation limite, parfois méme interdit, I’exercice de la profes-
sion de commergant.

. Certains étrangers obtiennent des pouvoirs publics une carte pro-

fessionnelle de commergant étranger.

. Les commercants s’inscrivent aupres du Tribunal de Commerce.
.Le Tribunal de Commerce attribue au commer¢ant un numéro

d’immatriculation au registre du commerce.

. Le commergant respecte certaines régles de gestion.
. Toutes les opérations commerciales sont enregistrées jour par jour

dans le livre-journal.
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9.

10.

Le commergant ouvre un compte bancaire ou postal pour faciliter
les paiements et leur contrdle.
Les Tribunaux de Commerce jugent les litiges commerciaux.

Exercice 2.
Modifiez la phrase en utilisant au temps indiqué le verbe
correspondant au substantif souligné.

Modeéle: L élection des juges du Tribunal de Commerce pour 2 ans.
(passé composé) — Les juges du Tribunal de Commerce ont été élus
pour 2 ans.

1.

W N

W A

6.

8.

9.

Le réglement a I’amiable des différends entre deux commercants.
(passé composé)

. La protection du commergant locataire par la loi. (présent)
. La location d’un batiment & des conditions avantageuses. (futur

simple)

. Le refus du propriétaire de renouveler le bail. (passé¢ compos€)
. La cession du bail a un autre commercant sans 1’accord préalable

du propriétaire du local. (présent)
Le placement des Chambres de Commerce sous tutelle du ministre
de I’Industrie. (passé composé)

.La rémunération des VRP par une commission sur le chiffre

d’affaires réalisé. (futur simple)

La mise en relation de deux personnes qui sont intéressées a conclure
un contrat — c’est le travail d’un courtier. (présent)

La disparition de I’entreprise aprés la procédure de liquidation.
(passé composé)

10. La vente des biens de I’entreprise par le liquidateur. (futur simple)

Exercice 3.
Associez chaque verbe de la colonne A au substantif de la colonne B.

A B
payer un diagnostic
exécuter les biens
poser les dettes
cesser les créanciers
vendre le plan
protéger des risques
représenter les paiements

courir les consommateurs
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Exercice 4.
Faites des phrases en utilisant les mots donnés.

Exemple: commercant / exercer / actes de commerce / profession —
Les commergants sont tous ceux qui exercent des actes de commerce
et en font leur profession habituelle.

loi / exercer / personne / commerce

mineurs / avoir le droit / commercants

commergant / s’inscrire / un numéro d’immatriculation
reconnaitre / loi / concurrence / liberté

respecter / droits / obligations / avoir

Nh LD

Exercice S.
Remplacez les points par des prépositions ou des articles contractés
si nécessaire.

Un jeu d’enfant, la création d’une entreprise ... France, aujourd’hui?
Pas vraiment! Certes, les pouvoirs publics en font désormais ... une de
leurs priorités et assurent tout mettre en oeuvre pour encourager ...
initiatives. Quand tout marche bien, il est méme possible, grace ... la
simplification ... formalités, ... faire immatriculer son entreprise ... cinq
jours. Mais les difficultés surgissent dés que 1’on prétend ... bénéficier
... aides ... la création entreprise et ... exonérations fiscales. Ou encore
quand il faut choisir son régime ... imposition, ses caisses ... assurance
maladie et ... retraite.

Au bout ... compte, le créateur passera facilement les deux premiers
mois ... son activité le nez ... les paperasses.

SOURCE: L’Essentiel du Management, Avril 1997.

Exercice 6.
Complétez le texte ci-dessous en choisissant dans la liste les mots
qui conviennent,

Le droit commercial, c’est le droitdes ... et des actes de ... . Il comprend
I’ensemble des ... qui organisent I’activité ... professionnelle, entendue
dans un sens large. Il s’applique donc a la fois au commerce, a ... et
aux ..., exception faite, toutefois, pour des activités extractives et ... .
C’est un droit encore en pleine extension a I’époque ... .

Reégles, commerce, commerciale, commergants, contemporaine, activités
financieres, 'industrie, artisanales.
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Exercice 7.
A D’aide des indications ci-dessous complétez la grille qui suit.

1.
2.
3. Ensemble de biens et d’obligations du commergant, on y trouve

[

O 00 3O

10.

Inscription sur un registre par un numéro qui permet d’identifier le
commergant.
Auxiliaire de justice, il ne peut pas étre commergant.

notamment le fonds de commerce.

. Il n’est pas majeur et ne peut donc pas €tre commercant.
. Autorisation administrative, elle est nécessaire pour exercer certains

commerces.

. Ce n’est pas lui le commergant, mais le plus souvent son employeur.
. Ses activités sont réglementées par le droit commercial.

. Il n’a plus le droit d’exercer le commerce.

. Les commergants, qui se disputent une clientele, doivent en respecter

les régles du jeu.
Elle permet d’enregistrer sous forme chiffrée toute opération com-
merciale.

el ol _ ¢ I

(3] | m

4 |m l
5 e
6 r
L7 ] ¢
8 a
9 n
110 | t

Exercice 8.
Sont-ils commercants?

oui non

1. Elle travaille comme vendeuse dans une librairie.

2. Il a acheté a bon marché une moto cassée a son ami, I’a réparée

et I’a revendue a bon prix a un voisin.

3.

Dans son magasin, il loue a des particuliers des appareils
électroménagers.
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IIpooonsxenue

4 11 a une exploitation agricole de 70 hectares

taxi.

5. Il utilise sa propre voiture pour travailler comme chauffeur de

6. L’expert-auditeur, ses clients lu1 paient des honoraires.

Exercice 9.
Comment appelle-t-on

— le salarié¢ d’un industriel, grossiste, dont il visite la clientele;

— la personne qui a recu le droit exclusif de vendre les marchandises
d’un producteur dans un secteur géographique déterminé;

— la personne rémunérée qui achéte et vend au nom et pour le compte
d’un industriel ou d’un commergant;

— le commerg¢ant qui met en rapport, un acheteur et un vendeur mais

n’agit pas en son propre nom,;

— la personne a laquelle on donne le droit d’agir en son nom;
— le commerg¢ant qui achéte et vend sous son propre nom pour le
compte soit d’un producteur, soit d’un commergant?

courtier — concessionnaire — commissionnaire — représentant — mandat-

aire — agent commercial

Exercice 10.

Reliez les termes suivants aux définitions correspondantes:
Escompte, Rabais, Remise, Ristourne.

Réduction accordée pour un régle-
ment anticipé.

Réduction pratiquée exception-
nellement sur le prix de vente
pour tenir compte d’un défaut de
qualité ou de non-conformité des
marchandises.

Réduction de prix accordée en fin
de période sur le chiifre d’affaires
total avec le méme client.
Réduction pratiquée en fonction
de la qualité du client ou de
I’importance de la vente.



Exercice 11.

Vrai ou faux?

Lisez le texte suivant et dites si les affirmations qui le suivent sont
vraies ou fausses.

Statuts des représentants commerciaux

L’organisation d’un réseau de vente efficace suppose des choix
cruciaux entre différentes formes de représentation commerciale. En la
matiere, les idées regues, sources de confusion, ont la vie dure. D’ou
la nécessité de passer en revue les divers statuts possibles et de dégager
les critéres susceptibles de guider les entreprises dans leur choix.

Les intermédiaires de commerce se rangent en deux grandes catégo-
ries: les salariés et les travailleurs indépendants. La catégorie des salariés
compte elle-méme deux grandes familles: les VRP (voyageurs, représen-
tants, placiers) et les commerciaux de I’entreprise non VRP, dont I’intitulé
de fonction varie: agent technico-commercial, ingénieur commercial...
Le choix va se situer treés fréquemment entre VRP (salari€) et agent
commercial (indépendant): deux professions a statut, qui doivent d’autant
plus étre distinguées qu’elles présentent des analogies trompeuses.
L’agent commercial est un mandataire. Il est son propre chef d’entre-
prise et ne bénéficie pas des protections attachées a la qualité de salarié.
Il assume seul les risques de son activité et le coiit de sa protection
sociale. Son statut de travailleur indépendant lui confére une liberté
d’organisation et d’action dont ne jouit pas le VRP. Liberté de choix de
sa strucure juridique (exercice a titre individuel ou sous forme de société),
liberté de choix de ses collaborateurs, liberté d’activité qui se traduit
par la possibilité d’effectuer parallélement a son mandat des opérations
commerciales pour son propre compte. La ou le VRP est tenu a des
rapports d’activité, hebdomadaires ou mensuels, destinés a contréler son
travail de prospection, I’agent commercial devra seulement fournir des
rapports d’information, le plus souvent trimestriels, sur I’état du marché.

SOURCE: L’Essentiel du Management. Octobre 1996.

Vrai | Faux

1. L’agent commercial bénéficie des protections attachées a la
qualité de salarié.

2. Le VRP jouit d’une liberté absolue d’organisation et d’action.

3. Le VRP a la possibilité d’effectuer parallelement a son mandat
des opérations commerciales pour son propre compte.

4. L’agent commercail est tenu a faire des rapports d’activité,
hebdomadaires ou mensuels.

5. L’agent commercial peut exercer son activité sous forme
juridique de société.
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Exercice 12.
Est-ce (Iégalement) possible?

oui non

1.

M-me Dupont, propriétaire d’une boutique, a constaté un jour
qu’elle ne pouvait plus payer ses dettes et a été obligée de fermer
sa boutique. Trois ans plus tard, elle décide de reprendre ses
activités d’agent immobilier.

. A D’expiration du bail, le commergant-locataire a demandé le

renouvellement du bail au propriétaire du local. Celui-ci a refusé
le renouvellement du bail, parce qu’il voulait y installer le
commerce de son fils.

. Bien avant I’expiration du bail le commergant-locataire a décidé

de le céder a son ami.

. Pour tirer plus de profit de son activité de VRP, M. Lucas

travaille pour deux maisons de chaussures.

. Les marchandises vendues n’ont pas été payées. Le vendeur en

accuse le courtier qui I’avait mis en relation avec I’acheteur.

Exercice 13.
Traduisez en russe:

1.
2.

La publicité dans les débits de tabac est strictement réglementée.
Aujourd’hui, il ne suffit plus de produire, ni de connaitre ses
concurrents pour rester compétitif. Il faut aussi innover et, surtout,
anticiper.

. 47%: c’est le taux de survie des jeunes entreprises dans les cinq ans

qui suivent leur création.

. Les éléments du fonds de commerce sont les uns de nature corpo-

relle: I’ outillage, les marchandises; les autres, de nature incorporelle:
le nom et I’enseigne, le droit au bail, le brevet, la marque.

. En fait, ce que posséde le commergant, ce sont des éléments qui

lui permettent de maintenir, de développer, de céder sa clientéle.
S’il transmet ces élements, il céde sa clientele.

. Certains commerces sont interdits, soit pour sauvegarder un

monopole de I’Etat (transport du courrier par les PTT), soit pour
assurer la sécurité et la santé publique (vente de la drogue).

. L’ouverture de certains commerces nécessite soit une autorisation

administrative, appelée licence (transport public, vente de boissons
alcoolisées, etc.), soit un diplédme (pharmacie, optique).

.La CCI fournit des informations, des conseils, une assistance

technique aux entreprises.
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9.

10.

La CCI assure la gestion de certains services publics: ports, aéro-
ports, entrepOts, bourses de commerce etc.

Les intéréts professionnels et économiques des artisans sont repré-
sentés par les Chambres des Métiers.

Exercice 14.
Traduisez en francais:

1.
2.

CornacHo 3akoHy 1791 r. m1060ii Yyel0OBeK UMEET MpaBO 3aHH-
MaTbCs KOMMEDPYECKOH IEATEILHOCTBIO MO CBOEMY BBIOOPY.
KoMMepcanToM He MOXeT OBbITh JIMLO, BBIMONHAIIEE (YHK-
1M, KOTOpble KBATH(UUUPYIOTCS 3aKOHOM KaK HECOBMECTH-
Mble ¢ npodeccueil KOMMepCaHTa.

. Beixonup! u3 crpal uieHoB EDC MoryT ¢cBo60IHO 3aHUMAThC

KOMMCpquKOﬁ HEATEJIbHOCTBIO BO BCEX CTpaHAaX COAPYXKECTBA.

. PeructpaunoHHblii HOMep MO3BONSAET HAEHTU(PULIUPOBATH TOP-

roBO€ MpeANpUsITHE U 10XeH (GUrypUpOBaTh BO BCEX KOMMEDP-
YeCKHX HOKYMEHTax.

. JIio60i1 KOMMepCcaHT JOMXEeH BeCTU OyXraaTepcKuil yuer.
. CynpIMH TOProBbIX CYIOB SIBJISIIOTCS KOMMeEpCaHThbl, u3bupae-

Mbl€ Ha [jBa roja APYrdMH KOMMEpCaHTaMH.

. Criopsl MeX1ly KOMMEPCaHTaMH1 YacTO pellarTCcs MoaO0BHO.
. 3aKOH 3allIMIIAaeT KOMMEPCAHTA, OCYIIECTBISIOMEr0 KOMMED-

YECKYIO NEATE/IbHOCTD B ITOMEIICHUH, B34ATOM B ap€HAY.

. o ucreuenun CpOKa ap€HIbl KOMMEPCAHT UMEET IIPAaBO HaA €€

NpOoJUIEHHE.

. ToproBblii areHT COBepIUAeT OMEepalUy KYIUTH U MPOJAXH OT

HUMEHHU U IO MOPYYEHHUIO CBOEr0 NOBEPHUTEIIA.

Exerice 15.
Lisez le texte ci-dessous et rendez son contenu en francais.

On peaejaceHue KOMMEPYECKOrO IMpaBa

KomMepueckoe mpaBo CTano nepBoii OTpaciipio npaea, KOTopas

OTeJIUach OT COOCTBEHHO rPaXXAaHCKOro npasa u obpa3oBana ero
0co0yI0 BETBb. DTO MPABO MOJYYUIO PA3BUTUE YK€ B CPEHEBEKO-
Boit PpanHuum, a 3aTeM Bce Oonee u Honee 060coOIAIOCH U HAKO-
Hell OKOHYATeNIbHO BBIIETHIOCH B 0COOBIN paszen rnocie Pesonouuu
u B anoxy Ilepsoii umnepun. Hapsany ¢ I'paxxgaHCKUM KOIEKCOM,
¢ 1808 r. Bo ®panuuu cymectsyer Kommepueckuii Kojekc.
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Onna u3 nepBbIx MpobieM, KOTOPYI HaIJIEXHUT pa3perluTh
KOMMEpYECKOMY IpaBy, 3TO YTOUYHEHHE cepbl CBOEro MpHMe-
HeHus. IIpobGnema sTa 3aKifoyaeTcss B ONpENENEHUH KpPUTEpHs
KOMMEpPYECKOro XapakTepa AesTeIbHOCTH U OTAEIBHOrO JIeHCTBUS.
WM oxHO nHIIb 3TO OKa3bIBaeTCs BeChbMa TPYIHBIM jeloM. B 3aBu-
CHMOCTH OT TOTO, KaK pacCMaTpHUBaTh KOMMEpUYECKOE IpaBo: KaK
CBOEro poja CBOA HOPM AaHHOM NMpodeccuH, Kya OTHOCATCS TOp-
rOBLIBI M MPOMBIIUIEHHHKH (3TO TaK Ha3blBaeMas «CyOBEKTHBHas»
KOHIENIHs KOMMEpYeCKOoro rnpasa), HJIH pacCIIUPHUTENBHO — KaK
[paBo, peryaupyromiee Jobble IeHCTBUS, aKThl, ONEPaLHH, KOTOpbIE
HOCSIT KOMMEpUYECKHii XapakTep, He3aBUCHMO OT MpogeCcCHOHAb-
HOU NPUHAJIEXHOCTH yYaCTHUKOB 3THUX ONepalui, colepxaHue u
cepa nmpUMeHEHUS KOMMEPYECKOro npasa OyayT CHIBHO OTJIH-
yaThcs. BenencTBue aToro Jaxe B Hallld JHH KOMMEPYECKOE [PaBo

BCE€ €lI€ HE UMEET YETKO YCTAHOBJIEHHBIX I'pAaHHLI.
SOURCE: Les divisions du droit : droit public et droit privé.

V. VOCABULAIRE

actif (m) immobilier

actif (m) mobilier

agent (m) commercial
agréer

bail (m)

cession (f) du bail
expiration (f) du bail
renouvellement (m) du bail
banqueroute (f)

brevet (m) d’invention
Chambre de Commerce et
d’Industrie

Chambre des Métiers
cessation (f) de paiement
cession (f) (totale ou partielle)

commissaire-priseur (m)
commissionnaire (m)

commettant (m)
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HEJBHXHMOE HUMYLIECTBO
JIBUXHMOE HUMYLIECTBO
TOPIOBBIN areHT

I0p. MPU3HaBaTh

apeHza, HaeM

nepejaya rpaBa apeHsl
HCTEYEHHE CPOKa apeHb
NpOUIEHUE CPOKa apeH/bl
6aHKPOTCTBO

naTeHT Ha U300peTeHue
ToproBo-npoMmsliluIeHHas
ITanara

ITanara pemecen
NpeKpalleHue riaTexen
nepejaya rnpas cOGCTBEHHOCTH
(monHas WM YacTHYHAas)
OLIEHIIMK

KOMHCCHOHEp, areHr,
NOCpEeIHUK

KOMHTEHT, HIOBEPUTEIb, JIHLIO
JaBllIee MOpy4YeHHe



comptabilité (f)
concessionnaire (m)

concurrence (f) déloyale
courtage (m)

courtier (m)

décote (f)

démarchage (m) a domicile
déposer le (son) bilan
dépot (m) de bilan

différend (m)

ducroire (m)

€Xercer un commerce

extinction (f) des dettes
failli (m)
faillite (f)

frais (m, pl.)

honorer les dettes
immatriculation (f)

numéro (m) d’immatriculation
indemnité (f)

indemnité (f) d’éviction
intermédiaire (m)

litige (m)
liquidation (f) judiciaire

livre-journal (m)

Oyxranrepus, OyXxraaTepcKuii
y4yeT

1) KkoHUECCHOHED;

2) TOproBblil MOCPEIHHUK; JUJIEP
HEeYyeCTHasi KOHKYPEHUHs
KOMHCCHOHHBIE, KOMMCCHOH-
HBIM IIPOLIEHT, KOMHCCHOHHOE
BO3HAarpaxuaeHue

MakJiep, 6pokep

CKMIKA; 3aHMXEHHasl OLIEHKa
npojaxa TOBapOB Ha JOMY
o6bsiBUTH ce6s1 6aHKpOTOM
3asBlIeHUE O OaHKpOTCTBE,
HEI1aTeXecrnocoOHOCTH
pasHoriacue, crop,

CIIOpPHBIH BOIPOC
MOPYYUTENBCTBO (KOMHCCHO-
Hepa) 3a M1aTexecnocoOHOCTb
noKynareJs

3aHUMAaTbCd KOMMEPYECKO#H
JesITeTIbHOCTBIO

norameHue A0JIroB

6aHKpOT

HECOCTOSITENIbHOCTb, GaHKpPOT-
CTBO, pa3opeHue, Kpax
U3IEPXKH, PaCXOMbI
YIUTaTUTh HOJITH

perucrpanus
PETUCTPALIMOHHBIN HOMEP
BO3MeIlleHHE YObITKOB,
ymep6a; KoMIeHcauus
KOMIIEHCAIMs 3a BbICEJIEHHE

C apeHIyeMoil IUIomanu
IOCPEIHUK

1) cnop; 2) tax06a
JUKBUJALHS 10 PEUIEHHUIO cya
MMYLIECTBA KOMMEPCAHTA,
0oOBbsIBUBILIETO O CBOEH
HeIaTeXecrnocobHoCTH
XypHanbHas KHUra (uis exe-
JHEBHOH 3allHUCH XO34iCTBEH-
UBIX Onepauuil NpeanpuaTus)

117



livre (m) d’inventaire
mandant (m)

donner mandat (m)
moins-value (f)

se porter garant

redressement (m)

régler a I’amiable

RCS (Registre du Commerce
et des Sociétés)

relevé (m) de salaire

syndic (m)

transitaire (m)

Tribunal (m) de commerce
vente (f) au détail

vente (f) en gros

vente (f) aux enchéres

VRP (voyageur représentant
placier)

HHBEHTapHas KHUTA
JIOBEPUTEIIb

IIOPVYHTH, AAaTh [OpY4YEHHE
1) yMenspuieHHe HEHHOCTH,
CTOUMOCTH;

2) yObITOK, moTeps
pyyaTbecs 3a...,
CTBEHHOCTD 3a...
COXpaHEHHE AEATEeIbHOCTH
HEIUIaTeXeCrnoco6HOro
NpeanpusTUs Mo cyneOHbIM
Ha30pOM

yaaguTh (yperyJiupoBarh)
nomo60BHO, 10 B3aUMHOMU
JOrOBOPEHHOCTH

pPEECTp TOPrOBBIX KOMMAHUI
U aKUHMOHEPHBIX OOLIECTB
IUIaTeXHasd BEAOMOCTb
JIMKBUAATOP HUMYLIECTBA
6ankpoTta

9KCIEAUTOP;

areHT IO MepeBO3Ke rPy30B
TOPrOBBIN CYI

npojaxa B pPO3HHILY
npojaxa ONTOM

— ayKIMOH; MpojJaxa C ayKIHoHa

pa3be3qHOM TOPrOBBIM areHT,
pa3be3qHON MpeACTaBUTEIND

¢pupMbI

HECTH OTBET-



Dossier 5

IMPOTS

I. LE SAVEZ-VOUS?

Différents types d’impots

Le systéme fiscal comprend plusieurs types d’imp0ts qui peuvent

étre classés en fonction:

— du mode de perception

— de l’objet imposé

— du type de bénéficiaire

— du type juridique
du contribuable

— directs (directement versé par le
contribuale au fisc)

— indirects (collecté auprés du con-
tribuable par un tiers — un com-
mergant, un notaire,... — qui le
reversera ensuite au fisc)

— le revenu
e des personnes physiques

(IRPP)
e des sociétés (IS)

— la consommation
e TVA
e Droits de douane
e Taxes particuliéres (tabacs,

alcools ...)

— le capital
e Impbt de solidarité sur la

fortune (ISF)
e Droits de succession et de
donation
e Droit d’enregistrement
(mutation a titre onéreux)
— national

— local
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Impots de ’entreprise

Les entreprises supportent plusieurs types d’imposition: I’impdt sur
les bénéfices, la taxe professionnelle, la taxe sur la valeur ajoutée,
I’imp6t sur les plus-values.

Impét sur le bénéfice

Le bénéfice fiscal (ou résultat net imposable) est calculé en fonction
du bénéfice net inscrit au compte de résultat.
L’impét sur le bénéfice est différent selon la nature de I’entreprise.

— Entreprise individuelle: L entreprise individuelle n’a pas de person-
nalité juridique, donc pas de personnalité fiscale. C’est ’entrepre-
neur qui a le patrimoine, et donc qui est le contribuable. Le bénéfice
fiscal sera considéré comme une partie du revenu de I’entrepreneur
(ce sera la ligne «Bénéfices industriels et commerciaux» (BIC).
L’impdt sur le revenu sera calculé globalement et de fagon pro-
gressive.

— Société en nom collectif: Elle a la personnalité juridique mais pas
la personnalité fiscale. Le type d’imposition est celui de I’entreprise
individuelle. Aprés le calcul du bénéfice net imposable et sa répar-
tition entre les associés, chaque associé va I’intégrer a sa déclaration
personnelle de revenu, et sera globalement imposé au titre de
I’impdt sur le revenu de fagon progressive.

— Société de capitaux (SA, SARL, SCA): Elle a la personnalité
juridique et la personnalité fiscale. Elle paie L’ IMPOT SUR LES
SOCIETES. L’impét sur les sociétés est calculé sur le bénéfice
fiscal de I’entreprise: le taux d’imposition est différent pour la
partie distribuée des bénéfices (42%) et pour la partie non distribuée
(37%). Les dividendes distribués sont donc deux fois imposés: une
fois aupres de la société qui les distribue, et une fois aupres des
bénéficiaires (associ€s ou actionnaires).

Taxe sur la valeur ajoutée

Créée en 1954 et généralisée en 1968, la TVA est un imp6t qui
s’applique aux biens et aux services. Elle est incluse dans le prix
affiché et payée par le consommateur a I’entreprise et transférée ensuite
a I’Etat.
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La TVA est proportionnelle au prix, avec un taux normal de
18,6% pour la majorité des biens et services, mais un taux réduit de
5,5% pour des produits non-alimentaires courants: livres, médicaments,
transport en commun, logement, meubles, et un taux élevé (majoré) de
25% pour les produits de luxe, y compris les voitures. Certains
domaines d’activité ne sont pas touchés par la TVA: c’est le cas des
médecins, des avocats, des banques, de I’enseignement ...

Les commercants doivent indiquer sur leurs factures:

— le prix HT (hors taxe),
— le taux de TVA,
— le prix TTC (toutes taxes comprises).

Impo6t sur les plus-values

L’entreprise est imposée non seulement sur les bénéfices, mais aussi
sur la cession de biens «meubles ou immeubles» (biens, propriétés,
participations...).
~ Plus-values de court terme: L’ imp0t sur ces plus-values est inclus

dans le calcul de I’impdt sur le bénéfice ou de 1I’'impdt sur le revenu

(selon le statut de I’entreprise).

— Plus-values de long terme: L’imp6t sur ces plus-values est calculé
avec des taux différents selon la nature du bien cédé et le régime
d’imp6t auquel est soumis le vendeur. Si I’entreprise est soumise
a I'imp6t sur le revenu, les taux vont de 16% a 26%. Si I’entre-
prise est soumise a I’impdt sur les sociétés, les taux vont de 15%
a25%.

Taxe professionnelle

Elle est payée par toute personne physique ou morale exergant pour
son propre compte une activité industrielle ou commerciale, une
profession libérale, dans un but lucratif (dans le but de faire des béné-
fices). Elle est calculée en fonction de la valeur des immobilisations
corporelles de I’entreprise (terrains, constructions, installations) et de
ses recettes. Elle est différente selon les communes mais toujours
inférieure a 6% de la valeur ajoutée de I’entreprise. Cet imp0t est pergu
par les collectivités locales (communes, départements, régions).
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Régions a fiscalité privilégiée

La liste des aides par type de zone

Zones Zones Zones Zones |Territoires | Zones de
d’aména- | urbaines | de redy- | franches |ruraux de | revitali-
gement | sensibles [ namisa- | urbaines | dévelop- [ sation
du terri- | (ZUS) tion (ZFU) pement rurale
toire urbaine prioritaire| (ZRR)
(ZAT) (ZRU) (TRDP)
Exonération de I’imp6t
sur les sociétés oui non oui oui oui oui
Exonération de la taxe
professionnelle oui oui oui oui oui oui
Exonération de la taxe
fonciére oui non oui oui oui oui
Crédit-bail immobilier oui non oui oui oui oui
Amortissement
exceptionnel non non oui non non oui
Majoration du taux
du crédit impot-
recherche non non non oui oui
Exonération des droits
de mutation non non oui oui oui oui
Réduction de la taxe
de publicité fonciere oui non oui oui oui oui
Exonération des
charges patronales non oui oui oui oui oui

Exonération de I’imp6t sur les sociétés

Dans les zones franches urbaines.

pas d’impot pendant cing années.

L’exonération de I’imp6t sur les sociétés est accordée a toutes
les entreprises industrielles, commerciales ou artisanales qui se créent
d’ici au 31 décembre 1999. Dans les ZAT, TRDP, ZRR ou ZRU,
I’exonération est totale pendant deux ans et partielle les trois années
suivantes (les bénéfices sont soumis a I’impét pour le quart, la moitié
puis les trois quarts de leur valeur). Les entreprises non commerciales
soumises a I’impdt sur les sociétés bénéficient de cette mesure si I’effectif

122




salarié compte au moins trois personnes a la cldture du premier
exercice. Enfin, dans les ZFU, I’exonération d’imp6t est totale pendant
cinq ans dans la limite d’un plafond de bénéfices de 60 980 euro
(400 000 francs) par an.

Exonération de la taxe professionnelle

Les taux sont parfois réduits a zéro.

La taxe professionnelle est un impdt local sur les activités profession-
nelles non salariées. Les taux sont votés par les collectivités locales.
Dans les zones prioritaires, une exonération totale ou partielle de cette
taxe peut étre accordée aux créations, extensions, décentralisations
d’entreprises et reconversions, par les communes, les départements et
les régions concernés. Elle s’applique pendant une durée maximale de
cinq ans, mais ne démarre que la deuxiéme année pour les entreprises
en création. Dans les ZRR, ZRU et ZFU, cette exonération est
compensée par I’Etat. Il est a noter que 1’exonération peut étre soumise
a un accord préalable de 1’administration fiscale. Dans tous les cas, il
est préférable de se faire confirmer 1’exonération par écrit, auprés du
centre des impots.

Exonération de la taxe fonciére

Les élus locaux ont toute latitude pour vous dispenser
de leurs impAts.

Les entreprises qui sont exonérées de 1I’impdt sur le revenu ou sur
les sociétés au titre de I’article 44 sexies du Code général des impdts
peuvent également bénéficier d’une exonération des taxes pour frais de
chambres de métiers ou de chambres de commerce et d’industrie
(imposition additionnelle a la taxe professionnelle). Il est a signaler
que ces exonérations d’impdts locaux dépendent toutefois d’une
délibération des collectivités locales. L’exonération de taxe fonciére
pour les entreprises de moins de 50 salariés est prévue sur une durée
de cinq ans dans les zones franches urbaines, I’Etat compense cette
exonération pendant une période de cinq ans.
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Crédit-bail immobilier

Une petite entreprise a la possibilité
de déduire tous les loyers versés

La réforme du crédit-bail immobilier permet aux entreprises
implantées dans les ZAT, TRDP, ZRU ou ZFU de déduire intégrale-
ment de I’imp6t sur les sociétés les loyers de leurs locaux (& I’exception
de la fraction représentative de la valeur des terrains). Concrétement,
lorsqu’une entreprise loue des locaux d’activités financés et construits
par des tiers dans le cadre classique d’un contrat de crédit-bail
immobilier, elle peut déduire les loyers de son résultat imposable. Mais
surtout, les petites entreprises situées dans ces zones d’aménagement
du territoire sont dispensées, lors de I’acquisition des locaux, de ré-
intégrer les loyers. Ce dispositif se traduit en fait par un amortissement
total des constructions sur la durée du contrat.

Amortissement exceptionnel

La construction de locaux permet d’alléger 1’impdt
la premiére année

Dans les zones de revitalisation rurale (ZRR) ou de redynamisation
urbaine (ZRU), les entreprises qui construisent ou font batir par un
tiers (Sicomi notamment) des locaux a usage industriel ou commercial
peuvent pratiquer, dés 1’achévement de la construction, un amortisse-
ment exceptionnel (le quart du prix de revient). La valeur résiduelle est
ensuite amortissable sur la durée normale d’utilisation. Cette mesure
s’applique aux constructions réalisées d’ici au 31 décembre 1999.
Les petites et moyennes entreprises en sont les principales bénéficiaires.
Pour les sociétés qui exercent une activité bancaire, financiére, d’assur-
ance, de gestion ou de location d’immeubles, I’application de ces
dispositions est préalablement soumise a un agrément ministériel.

Majoration du crédit d’impoét-recherche

L’innovation bénéficie d’un crédit d’impdt
a hauteur de 50% des frais

L’aménagement du territoire réserve un traitement de faveur aux
entreprises qui innovent. L’effort de recherche peut faire 1’objet d’un
crédit d’imp6t égal a la moitié des dépenses supplémentaires engagées
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a ce titre (celles-ci sont calculées par rapport a la moyenne des deux
années précédentes). Quatre types de dépenses sont pris en compte:
certaines dotations aux amortissements, les dépenses de personnel
(chercheurs et techniciens), certaines dépenses de sous-traitance (frais
de brevets ou de normalisation) et, enfin, les dépenses de fonctionne-
ment. Dans les TRDP et les ZAT, ces derniéres sont évaluées forfaitaire-
ment a 100% des dépenses de personnel, contre 75% sur le reste du
territoire et 65% dans la région Ile-de-France.

Exonération du droit de mutation sur le commerce

Le rachat d’un magasin dans un bourg rural échappe
a la taxation

Normalement, la vente d’un fonds de commerce ou d’une clientéle
fait I’objet d’un droit d’enregistrement. Et son taux varie en fonction
de la valeur de la transaction: il est de 0% pour la fraction de la valeur
inférieure a 22867 euros (150 000 francs), de 6% pour la valeur com-
prise entre 22867 euros et 106714 euros (700 000 francs) et de 9% au-
dela. Sur ce point, les TRDP jouissent d’un régime de faveur: le taux
est ramené de 6 a 0% dans les communes de moins de 5 000 habitants.
Une limite toutefois: la mesure ne concerne ni les stations balnéaires,
thermales ou climatiques, ni les stations de tourisme ou de sport d’hiver.
De surcroit, pour bénéficier de la réduction de taux, I’acquéreur doit
prendre I’engagement de maintenir 1’exploitation pendant une période
minimale, fixée a cinq années.

Diminution de la taxe de publicité fonciére

Le personnel muté peut faire des économies
sur les «frais de notaire»

Principe de base lors de I’achat d’une résidence principale: I’acqué-
reur paie un droit départemental d’enregistrement ou une taxe départe-
mentale de publicité fonciere. Le taux, fixé par délibération du conseil
général, peut atteindre 5,5%. Cependant, il peut étre ramené a 3,6% pour
les salariés dont I’entreprise a choisi de se délocaliser dans une ZAT,
un TRDP, une ZRU ou une ZFU et qui, de ce fait, acqui¢rent un
nouveau domicile a promixité de leur lieu de travail. Autre mesure
favorable: les conseils généraux, qui ont la possibilité de pratiquer un
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abattement de 45 735 euros (300 000 francs) sur ’assiette de la taxe
départementale de publicité fonciere, peuvent réserver cette derniére
aux acquisitions de biens immobiliers dans les ZRR.

Exonération de charges patronales

Une PME gagne un an de cotisations en recrutant
plus de deux salariés

En régle générale, I’embauche du premier salarié donne lieu a une
exonération des charges sociales patronales pendant une période de
deux ans. La mesure est étendue dans les zones privilégiées. Dans les
TRDP et les ZUS, elle porte également sur I’embauche du deuxieéme
et du troisiéme salarié. Dans les ZRR et les ZRU, elle est valable
jusqu’au cinquantiéme salarié, pendant un an. Enfin, dans les ZFU,
elle s’applique pendant une durée de cinq ans. Il faut néamoins préciser
que toutes ces exonérations ne sont applicables qu’a la fraction du
salaire n’excédant pas 1,5 fois le Smic. Cependant, dans les ZRR, les
cotisations d’allocations familiales sont réduites de moitié entre 1,5 et
1,6 fois le Smic. ‘

Diminuer ’'imp6t par ’intégration fiscale

Les comptables connaissent depuis longtemps le mécanisme de la
consolidation qui permet de considérer un ensemble de sociétés liées
entre elles comme une seule et méme entreprise. Mais, en droit fiscal,
cette notion de groupe est restée inconnue jusqu’il y a peu. Pour
I’ Administration, deux sociétés juridiquement distinctes devaient
demeurer imposées s€parément, méme si le capital de I’une était détenu
en totalité par ’autre. Conséquence sur I’imposition des bénéfices:
il était impossible de compenser le profit de I’'une par les pertes de
I’ autre.

Il a fallu attendre 1988 pour que le ministére des Finances
commence, timidement, a admettre la notion de groupe, en instituant
le régime d’intégration fiscale. Mais le principe en était particuliere-
ment rigide: lorsqu’une filiale sortait du périmétre du groupe, par
exemple, ce dernier devait rajouter a sa base imposable un montant
forfaitaire correspondant a une fois et demie les déficits de sa filiale.
Les lois de finances de 1992 et de 1994 ont considérablement allégé
les contraintes. Désormais, 1’intégration fiscale permet des économies
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d’imp6t des lors qu’une société mere détient au moins 95% du capital
de sa filiale et qu’elle n’est pas elle-méme détenue a 95% au moins
par une autre société soumise a I’impot sur les sociétés (IS). La taille
des entreprises n’entre pas en ligne de compte. Le systéme fonctionne
avec tout type d’entreprise soumise a I'IS, que cette imposition soit
de droit (société a responsabilité limitée, société anonyme ordinaire ou
simplifi€ée) ou sur option (société en nom collectif, société civile...).
La société mere qui demande a bénéficier de cet avantage le fait pour
une durée de cinq ans, mais peut, chaque année, modifier le périmétre
intégré.

Ce qui change dans un groupe
qui opte pour ’intégration fiscale

Avant: une imposition par société.

La notion de groupe n’existe pas en droit fiscal. En principe, I’'impt
sur les bénéfices est calculé société par société, méme dans le cas d’une
entreprise dont le capital est détenu en totalité par une autre.
Conséquence: le déficit d’une filiale du groupe ne peut, normalement,
se déduire des bénéfices d’une autre.

Société M
Résultat: — 200KF

Impdt
0
Filiale A Filiale B Filiale C
Résultat: Résultat: Résultat:
- 100 KF 750 KF - 250 KF
Impot Impdt Impot Imposition
0 275 KF 0 totale 275 KF

Aprés: un seul impét pour le groupe.

L’intégration fiscale revient a officialiser 1’existence du groupe au
regard de I’impdt sur les sociétés. Les filiales et leur société meére
calculent leur bénéfice imposable global d’apres les régles habituelles
du droit fiscal. Cependant, les bénéfices et les plus-values d’une entité
du groupe peuvent venir compenser les pertes et les moins-values des
autres unités. L impdt sur les sociétés n’est dii que sur le solde, ce qui
engendre une importante économie fiscale.
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Société M

Filiale A
Résultat global: 200 KF

Filiale B

Filiale C
Imposition totale 75 KF

SOURCE: Mars 97, L’Essentiel du Management.

Recettes et dépenses de I’Etat

Pour une dépense de 100 F,
I’Etat consacre:

26,80 F a la solidarité :
personnes agées, chdomeurs,
handicapés, logement ...

23,10 F a I’éducation et

a la culture: écoles, lycées,
universités, stades ...

21,60 F aux services généraux
du pays: administration, justice,
police ...

16,10 F a la défense nationale:
armée.

12,40 F a l’action économique:
routes nationales, ports,
subventions aux entreprises.

Sur 100 F d’impét,
I’Etat recoit:
42,60 F de TVA.

9,80 F d’impéts sur les sociétés.

20,60 F d’impét sur le revenu
qui concerne tous les revenus
des ménages.

27,00 F d’autres impéts: droits
de douane, enregistrement,
timbres ...

SOURCE: OCDE.

II. DEFINISSONS LES NOTIONS

Systeme fiscal: I’ensemble des imp0ts, prélevés par I’Etat, des formes
et des méthodes de leur structuration, des organes fiscaux et des
procédures de controle fiscal.

Impéts: Les paiements obligatoires, prélevés par les organes publics
de gestion aux personnes physiques et juridiques au profit du budget
d’Etat et du budjet local. Les impdts représentent la source la plus
importante des moyens qui composent le budget d’Etat. Les imp06ts
assument une fonction régulatrice, c’est-a-dire ils sont utilisé€s comme
I’instrument d’intervention dans le processus de reproduction.
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Assiette d’imposition (ou base d’imposition): Elle détermine le
montant imposable par évaluation de la production de I’entreprise.

Imp6t direct: C’est un impdt directement calculé en fonction du revenu
concerné. Il peut étre proportionnel ou non proportionnel a ce revenu
(par exemple, I’imp0t sur le revenu est direct mais non proportionnel:
plus le revenu est élevé, plus le taux d’imposition est fort.)

Impo6t indirect: C’est un imp6t qui n’est pas calculé en fonction du
revenu, mais de la valeur de 1’objet imposé. C’est par exemple le cas
de la taxe a la consommation (ou TVA).

Imp6t national: Tous les contribuables (ménages ou entreprises) y
sont assujettis selon les mémes principes, quelle que soit leur situation
territoriale.

Impot local: C’est un impdt qui finance les collectivités locales, et qui
peut donc varier d’une ville a I’autre, d’une région a I’autre.

Plus-value: 1) Dans la conception de K. Marx, la part du travail qui
n’est pas rémunérée par les capitalistes. 2) Le bénéfice tiré de la cession
de biens (meubles ou immeubles).

Allégements fiscaux: I’exemption partielle ou totale des personnes
physiques et juridiques. Les allégements fiscaux représentent un des
éléments de la politique fiscale. Les types d’allégements fiscaux les plus
répandus: I’exonération de revenus minimum, la réduction fiscale; I’exo-
nération de certains revenus, certaines dépenses des contribuables; le
remboursement des impdts déja payés; I’exonération totale (pour plu-
sieurs années, par exemple: pour les nouvelles entreprises) ou d’autres.

Accise (f): Taxe particuliére sur certains produits (tabac, alcool ...).

III. QUESTIONS-REFLEXIONS

. D’apres quels critéres peut-on classer les différents types d’imp6ts?

. Qui paye la taxe professionnelle?

. Quels types de TVA pouvez-vous citer? Qui la paye?

. Les droits de douane, de quel genre d’impdts font-ils partie?

. De quelle source I’Etat recoit-il 9,8% de ses revenus?

. A quoi I’Etat consacre-t-il 26,8% de ses revenus?

. Comment appelle-t-on le taux de la TVA égal a 5,5%? (... égal a25%?)

. Quelle est la différence entre I’imp0ot sur le bénéfice et celui sur les
plus-values?

. Quelles régions bénéficient de la fiscalité privilégiée?

O UNAWN —
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10. Quels sont les avantages des zones privilégiées?
11. Quels sont les avantages du régime d’intégration fiscale?
12. Comparez le systéme fiscal frangais avec celui de votre pays.

IV. ENTRAINEZ-VOUS

Exercice 1.
Transformez les phrases suivantes en utilisant le substantif
correspondant au verbe.

Modéle: Le bénéfice fiscal est calculé en fonction du bénéfice net
inscrit au compte de résultat. — Le calcul du bénéfice fiscal en fonction
du bénéfice net inscrit au compte de résultat.

. La société de capitaux paie I’imp6t sur les sociétés.

. Les dividendes distribués sont imposés deux fois.

.On a créé la TVA en 1954.

. Les commergants indiquent le taux TVA sur leurs factures.

. Les entreprises individuelles sont exonérées de I’impét sur les
sociétés.

. Les taux de la taxe professionnelle sont votés par les collectivités
locales.

. Parfois on réduit a zéro les taux de la taxe professionnelle.

. Dans certaines régions I’exonération de la taxe professionnelle est
compensée par I’Etat.

9. Les exonérations d’impdts locaux dépendent toutefois d’une

délibération des collectivités locales.

10. L’entreprise qui loue des locaux d’activités financés et construits

par des tiers dans le cadre classique d’un contrat de crédit-bail

immobilier, peut déduire les loyers de son résultat imposable.

NH WD —
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Exercice 2.
Modifiez les constructions suivantes en utilisant au temps indiqué
le verbe correspondant au substantif souligné.

Modele: La perception en octobre de la taxe fonciére par la mairie
(présent). — La mairie percoit la taxe fonciére en octobre.

1. La vente du fonds de commerce par le commergant. (passé composé)
2. L’engagement de 1’acquéreur de maintenir 1’exploitation pendant
une période minimale, fixée a cinq ans. (présent)
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3.

4.
5.

6.
7. L’allégement des contraintes par les lois de finances de 1992 et

8.

9.

Le paiement d’un droit départemental d’enregistrement ou d’une
taxe départementale de publicité foncieére par 1’acquéreur d’un
commerce. (présent)

L’application des exonérations de charges patronales a la fraction
du salaire n’excédant pas 1,5 fois le SMIC. (présent)

La possibilité de considérer un ensemble de sociétés liées entre
elles comme une seule et méme entreprise. (présent)

L’institution en 1988 du régime d’intégration fiscale. (passé composé)

de 1994. (passé composé)

La compensation des pertes et des moins-values d’une entité du
groupe par les bénéfices et les plus-values des autres unités. (futur
simple)

Le financement des collectivités locales par les impdts locaux.
(présent)

10. La répartition du bénéfice net imposable entre les salariés. (présent)

Exercice 3.
Associez chaque verbe de la colonne A au substantif de la colonne
B (plusieurs variantes sont possibles).

A B
percevoir les pertes
avoir le capital
répartir les impéts
exercer des locaux
accorder une personnalité fiscale
louer le bénéfice
compenser une activité commerciale
détenir une exonération d’impét

Exercice 4.
Faites des phrases en utilisant les mots donnés.

Exemple: types / comprendre / systéme fiscal — Le systeme fiscal
comprend différents types d’imp0ts.

NPERDODN -~

directs / pouvoir / imp6ts / indirects

consommation / droits de douane / impdt

entreprise individuelle / personnalité fiscale / avoir
impot sur le bénéfice / nature de I’entreprise / différent
TVA / consommateur / inclure / payer / le prix
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Exercice 5.
Remplacez les points par des prépositions ou articles contractés si
nécessaire.

L’'impbt ... le revenu

Instauré ... 1914, I’imp6t ... le revenu est percu chaque année sur
I’ensemble ... revenus d’un foyer fiscal. Il est progressif et non pas
proportionnel, c’est-a-dire que son taux augmente ... fur et ... mesure
que les revenus s’élévent: le baréme comporte des tranches qui sont
imposées ... O ... plus de 50% (pour les hauts revenus). Prés d’une
personne ... deux n’est pas imposable, mais les hauts salaires sont lourd-
ement taxés: 1% ... Frangais paient a eux seuls le quart ... I’'impdt ...
le revenu.

Les ménages remplissent eux-mémes chaque année leur déclara-
tion ... revenus (pour les salariés, le total ... salaires annuels est également
déclaré ... fisc ... les employeurs).

Le paiement ... ’'imp6t est effectué ... les contribuables — et non pas
retenu sur le salaire — en trois échéances, ou bien mensuellement aprés
demande ... prélévement automatique sur un compte bancaire ou postal.

La fraude fiscale est importante ... France: les professions non
salariées, ... particulier, peuvent dissimuler plus facilement certains ...
leurs revenus. Des contribuables «oublient» ... faire une déclaration ...
revenus ou ... payer leurs impdts ... .

SOURCE: La France d’aujourd’hui.

Exercice 6.
Trouvez au moins 2 mots de la méme famille:

fisc:
impot:
bénéfice:

Exercice 7.
Complétez les phrases suivantes avec les mots ou expressions
proposés.

1. Si on essaie de payer moins d’imp6ts de fagon illégale, c’est de
la ...

2. Pour augmenter le budget de I’Etat le ... doit payer plus.

3. Les prix a I’exportation sont les prix ... .
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4. On verse I’imp6t au ... .
5. Le sigle TTC veut dire: ... .
6. Quel est le ... de la TVA sur les produits alimentaires courants?

a) hors taxe d) fraude fiscale
b) taux : e) contribuable
c) fisc f) toutes taxes comprises

Exercice 8.
Autour de I’impot: trouvez le terme qui convient.

1. Si vous ne payez pas d’impdt vous Etes:
a) exonéré
b) libéré
2. Celui qui paie des imp60ts est un:
a) contribuable
b) imposable
3. La base de calcul de I’imp6t est:
a) D’assiette
b) I’assise

Exercice 9.
Vrai ou Faux?

Vrai | Faux

. L’impdt sur le bénéfice est le méme pour toutes les entreprises.

. La TVA est un impdt qui s’applique uniquement aux biens.

. La taxe professionnelle est un impdt local.

. L’intégration fiscale permet des économies d’impdt.

N WI N~

. L’impdt sur le revenu constitue la part la plus importante des
recettes de I’Etat.

Exercice 10.
Voici une liste de quelques impots et taxes. Que concernent-ils?

a) BIC 1. le chiffre d’affaires

b) BNC 2. le patrimoine

¢) Impot foncier 3. les professions commerciales
d) Imp6t sur les plus-values 4. les professions libérales
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e) IRPP 5. les propriétés

f) IS 6. les revenus
g) ISF 7. les revenus des salariés
h) TVA 8. les sociétés

Exercice 11.
1. Apprenez, comment on peut exprimer la proportion.

Fractions et pourcentage.

1/.: la moitié= 50%: cinquante pour cent.
’/: les deux tiers; /,: les quatre cinquiemes.
'/y: un huitiéme= 12,5%: douze virgule cinq pour cent.

Les */, (trois quarts) des habitants ont déja rempli leur déclaration
d’impdt= 75% (soixante- quinze pour cent) des habitants ont déja
rempli leur déclaration d’imp6t. = Trois habitants sur quatre ont déja
rempli leur déclaration d’imp6ét.

Quantités approximatives

Il y avait une centaine d’ entreprises.
a peu pres
environ
approximativement cent entreprises.
quelque (invariable)
dans les

une dizaine, une douzaine, une quinzaine, une vingtaine, une trent-
aine ..., un millier

Multiples

Son impét est le double du mien.= 1l paie deux fois plus que moi. =
Son impdt est deux fois plus élevé que le mien.
Triple = 3 fois plus; quadruple = 4 fois plus ...

2. En vous servant des connaissances acquises, complétez les
phrases avec les expressions exprimant la quantité.

1. I1 y a huit ans le chiffre d’affaires de la société ECO était de
2,5 millions d’euros environ. Maintenant il est de 10 millions a peu
pres. Il a donc augmenté de ... .
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C’est le 3 mai, et tu n’as pas encore payé tes impdts. Il faut le faire
vers le 15, c’est a dire dans une ... de jours.

. De mes 12 000 euros de dette, je peux t’en rembourser 9 000 euros,

soit les ... .

Pour mes impdts, je compte environ un mois de salaire. Je dois donc
leur réserver un ... de mon salaire annuel.

L’année derniére, le gouvernement a dépensé environ 1 milliard
d’euros pour la culture; cette année, il en dépensera plus de 2,
soit le ... .

Mon frere ainé gagne 7 000 euros par mois, mon pére en gagne
21 000. II touche donc le ... .

60% des foyers ne paient pas d’impdts, 40% en paient. C’est donc
2 foyers ... qui payent des imp0ts.

L’année derniére la société ITEX a licencié 130 employés. Elle en
avait 390. Ce licenciement représente le ... des effectifs.

Exercice 12.
Traduisez:

1.
2.

10.

Hanor Hayucngercd Ha YUCThIE JIOXOBIL.
AK!!I/BBI — BUJ1 KOCBEHHBIX HAJIOTOB, BKJIOYA€MbIX B LICHY TOBa-

poB.

. Bo CDpaHmm NeATCIIbPHOCTD Bpaqeﬁ, aJIBOKATOB, y‘lC6HbIX 3aBe-

neHui ocsoGoxpgaerca or HIIC.

. HanoroBele JbroThl pacCMaTpUBaAlOTCA KaK 3KOHOMHYECKHE

CTUMYIJIBI.

. 3anaTbl Ha HAy4YHO-HCCJIENOBATEJIbCKHUE pa60TbI JbrOTHPY-

IOTCA.

. NMeromuecs naHubie CBHIETEJIIBCTBYIOT O TOM, YTO obiree AaB-

JIECHUE Ha HAJIOronJaaTeJbUIUKOB YBEJIHUYHUIIOCH.

. BrlnnaynBas Hanoru, Kaxablii BHOCUT B Ka3HY CBOU BKJIaJ Ha

00111eCTBEHHBIE pPacXxonnl.

. COJIPIL[aprII:I HaJIor Ha 60raTcTBo — ﬂpOFpCCCHBHbIﬁ HaJior,

BBelleHHbIN B 1988 rony u xacaromuiics UCKJIIOYUTENBHO J0-
CTOSHUS CeMeil.

. HIC u taMoXeHHbIE MOUIITUHBI — KOCBEHHbIE HaJIoru, KOTO-

phi€ BKJIIOYAIOTCA B LIEHY TOBapa U, CJIe0BaTeNIbHO, OIUIaY1Ba-
I0TCS moTpebuTenem.

Hanorosele 1brorel — 3T0 YaCTUYHOE UJIH MOJIHOE OCBOOOXIE-
Hue pu3nYecKux M IOPUAHYECKUX JIMLL OT YIUIaThl HAJIOrOB.
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Exercice 13.
Lisez le texte et rendez son contenu en francais.

Hanorom Ha obmectBa obsaraioTcs, rJlaBHbIM 00pa3oM, aKIHO-
HepHble 06mecTBa, 00LECTBA C OrTPAaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO
Y TOBapHILEeCTBa Ha nasx. [IoHble TOBapHUILECTBA U POCThIE KOM-
MaHIUTHBIE TOBApULIECTBa MOTYT BHIOpaTh HAJIOT, B3UMAaEMbIil C
obuiecTBa, KaK BapHaHT. B MpOTUBHOM ciyyae, KaXIblil y4acTHUK
obaraeTcs HaJIOrOM Ha CBOIO JOJIIO MPUOBLIH.

INpennpusTus ¢ orpaHUYEHHOH OTBETCTBEHHOCTHIO, 3alIUCAHHBIE
Ha OJHOrO Biajaenbla (M dTOT YYAaCTHHK SBISETCS I0PUIUYECKHUM
JIMLOM), Mojiexar obJIOXKEHHIO HAaloroM Ha oOliecTBa, HO €ClIU
DTOT YYaCTHUK — (PU3UYECKOE JIULIO, TO TaKHe MpeanpusTus obna-
raiorcss Ju60 MOJOXOMHBIM HAIOroM ¢ (PU3UYECKUX JIHUL, JTUOO
HaJIOroM Ha oOlecTsa.

O6benuHeHus obuiecTs, cortacHo 3akoHy oT 30 nexabps 1987 r.,
MNOAYUHSIOTCS HOBOMY PEXHMY, T.H. HAJIOrOBOH HMHTErpaunuu, 4TO
MO3BOJIIET KOMIIEHCHPOBATh BO3MOXHBIE YOBITKH pa3TUYHbBIX
¢unuanoB BHYTpH OOBEIUHEHHS.

V. VOCABULAIRE

allégement (m) fiscal — HaJjorosas JIbroTa

assiette (f) — 6a3a HajmoroobnoxeHud

avis (m) d’imposition — HaJIOrOBO€ M3BEIIEHHE

bénéfice (m) fiscal — obnaraemas yucTas npuObLIb
(nayioroBasi mpuObLIB)

BIC (bénéfices industriels et — TOpProBble U MPOMBILUIEHHBIE

commerciaux) npuObLTH

BNC — npubbUTH OT HETOProBOM

(bénéfices non-commerciaux) JIEeITEIbHOCTH

calcul (m) d’impdt — HCYHCJIEHHE Hajora

charges (f, pl) patronales — OTYMCJIEHHS MpENNpUATUS
Ha colHalbHOe obecrieyeHue

compte (m) de résultat — OTYeT o NnpubbUIIX U yObITKaX
npeanpUaTus

contribuable (m) — HaJoroIuiaTeNbIuK

crédit (m) d’impdt-recherche — Hanorosas nerora Ha HUOKP

(Hay4HO-HCCIIeOBaTEeNbCKHE
U OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKHE
paboTbl)
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déclaration (f) d’impdts
déclaration (f) de revenus
droit (m) de douane

droit (m) d’Etat

droit (m) d’enregistrement
droit (m) de mutation

droits (m, pl) de succession
et de donation
exonérer d’impdt

fisc (m)

fiscal,-e

fraude (f) fiscale
imposer

imposition (f)

imp6t (m) sur le bénéfice
imp6ts (m, pl) directs
impdts (m, pl) indirects
impdt (m) sur les plus-values
impot (m) sur le revenu
ISF (impdt solidaire

sur la fortune)
majoration (f)

majorer (I’imp6t)
montant (m) de 1’imp0t
net, -te d’impot
percepteur (m)
plus-value (f)

prélever, percevoir les impdts
pression (f) fiscale
rappel (m) d’impdt

recettes (f, pl)
réduction (f)

solde (m)

taux (m) d’imposition
taxe (f) fonciere

taxe (f) professionnelle

timbre (m) fiscal

HaJIoroBasi JieKJlapauus
JeKyapalus O J0XO0aax
TaMOX€eHHasd MOLUIMHA
rocygapcTBeHHas MOULIHHA
perucTpauuoHHbIA c6op
HAJIOT Ha Mepefavy
cOOCTBEHHOCTH

HAJIOT C HAaCJIeICTBA U IapeHHUs

0cBOOOXIATh OT YIUTIAThI
Hajora

HaJIOTOBbIE OPraHbI
HaJIOrOBBIN,-as

YKJIOHEHHE OT YIUIaThl HAJIOrOB
obyiaraTb HaJIOroM
HayioroobaoxeHue

HaJor Ha MpUOBLTb

IpsIMble HAJIOTH

KOCBEHHBIE HAJIOTH

HaJIOT Ha JOXOMIbI
MOJOXOAHBIA HAJIOT
conugapHelid Hanor Ha Gorart-
CcTBO (Ha COCTOSIHHE)
HajnbaBKa, yBeIUYEHHE
MIOBBICUTD (HAJIOT)

CyMMa Hajora

cBOOOMHBIN, -as OT HaJlora
cOOpIIMK HAJIOTOB
npubaBoYyHasi CTOUMOCTH;
npubbLIL

B3MMaTh, U3bIMaTh HAJIOTH
HajioroBoe OpeMs (naBieHue)
HEBBIIJIaYeHHas YacTh HAJora;
BBIIIJIaTa HAJIOTOBOrO OCTaTKa
npuxoll, BBIpyYKa, J0XO0[
yMeHbLIEHHEe, CHUXEHHE
CaJIbJI0

HaJIOroBasl CTaBKa
3eMeJIbHBIA HaJlor
KOpIIOpalMOHHBIA HAJIOT,
HaJIOr Ha MPOeCCHUio
repboBasi MapkKa
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Dossier 6

COMPTABILITE ET FINANCEMENT
DE DPENTREPRISE

I. LE SAVEZ-VOUS?

Comptabilité de ’entreprise

Pour bien gérer son entreprise le Pdg doit connaitre a tout moment
sa situation financiére exacte. C’est non seulement le directeur général,
mais tous ceux qui participent a la production et I’Etat lui-méme qui
doivent connaitre cette situation. L’enregistrement des opérations
économiques exprimées en monnaie est la comptabilité. Le service de
la comptabilité dirigé par un comptable ou un responsable financier
enregistre toutes les opérations, tous les échanges financiers de
I’entreprise avec les clients, les fournisseurs, I’Etat etc. Tous ces chiffres
enregistrés a partie double s’appellent «le double enregistrement des
opérations». C’est le principe fondamental de construction de la
comptabilité: la méthode d’enregistrement des recettes et des dépenses
d’une entreprise selon laquelle les opérations sont consignées deux fois
dans les différents livres.

Dans la comptabilité il existe toujours une catégorie KRESSOURCES»
(ou richesse, origine) et une autre <EMPLOIS» (ou fagon d’utiliser ces
ressources). Chaque compte est alors en équilibre.

Enregistrement
des opérations
de comptabilité

RESSOURCES ¢ > EMPLOIS
X

équilibre

La comptabilit¢ de I’entreprise se compose de la comptabilité
générale et de la comptabilité analytique.
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La comptabilité générale refléte
I’état de la propriété de I’entre-
prise, et les résultats de son activité
a une date donnée. Elle comprend
les comptes synthétiques, ou les
comptes de synthése (bilan et
compte de résultat).

La comptabilité analytique est
quotidienne. Elle sert a fournir
des informations et a organiser la
gestion interne. Des prévisions a
court terme sont possibles sur la
base de ce type de comptabilité.

Qu’est-ce que le bilan?

C’est un document comptable qui montre la situation financiére
d’une entreprise a un moment donné. En général, c’est la balance du
patrimoine de 1’entreprise a une date précise, ou a la fin de I’exercice
comptable. Le bilan se compose de deux parties, gauche et droite; ce
sont I’actif, ou les emplois, et le passif, ou les ressources.

Le passif est la description de I’ensemble des ressources de
I’entreprise. Le passif comprend tout ce que I’entreprise doit a son
propiétaire, ses associés ou ses créanciers.

L’actif est la description de I’emploi des ressources de I’entreprise
lorsque I’on tient compte des besoins de cette derniére a un moment
donné. Autrement dit I’ actif c’est tout ce que posséde I’entreprise a la
date du bilan.

Le bilan, comme toute la comptabilité, parle dans la langue des
chiffres.

Les parties intégrantes du passif et de I’actif qui sont obligatoires:

Actf Passif
Acuf o Immobilisations Capitaux e Caprtal
immobilisé corporelles propres ® Réserves
® Immobilisations ® Resultat de I’exercice
incorporelles (+ou -)
® Immobilisations
financiéres
Actif ® Stocks Provisions pour risques et charges
circulant et encours
® Créances Dettes | ® Dettes a court | ® Dettes
® Disponibilités terme financt-
éres____
® Dettes 2 moyen | @ Dettes
terme d’explo1-
tation __
@ Dettes a long ® Dettes
terme diverses
Total Total
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Comme en témoigne le tableau ci-dessus l’actif et le passif se
composent de quelques articles.

Le passif

Les capitaux propres sont les capitaux qui appartiennent a
I’entreprise.

Le capital est I’argent ou les biens en nature apporté(s) a I’entreprise
par le(s) propriétaire(s) (les associés ou les actionnaires).

Les réserves sont la part des bénéfices des années précédentes qui
est restée aprés la distribution; elle sert au réinvestissement dans
I’entreprise.

Le résultat de I’exercice est le résultat net de I’entreprise comme
bénéfice (+) ou perte (-). Pour I’entreprise le signe «+» correspond a
I’enrichissement de sa propriété et le signe «—» a sa réduction.

Les provisions pour risques et charges sont les sommes destinées a
couvrir des risques et des charges dont la réalisation est incertaine.

Les dettes sont les ressources de I’entreprise empruntée a des tiers:
aux banques (dettes financiéres), aux fournisseurs (dettes d’exploita-
tion), a I’Etat et a d’autres créanciers (dettes diverses). Ces dettes sont
remboursées a plus ou moins longue échéance: inférieure a 1 an (dette
a court terme), de 1 a 5 ans (dette a moyen terme), plus de 5 ans (dette
a long terme).

Toutes les notions mentionnées ci-dessus composent le total passif.

Lactif

L’actif immobilisé est la valeur de tous les biens matériels que
I’entreprise utilise pour une longue période:

e la valeur des terrains, batiments, machines, équipements etc.

(immobilisations corporelles);

+ la valeur du fonds de commerce, du fonds d’exploitation des
brevets etc. (immobilisations incorporelles);

+ la valeur des participation au capital d’autres entreprises et
des prets accordés par I’entreprise a des tiers (immobilisations
financiéres).

L’actif circulant fonctionne pour une durée plus courte que I’actif
immobilisé (moins d’un an) et se renouvelle souvent. L’ actif circulant
se compose de:

e la valeur des matiéres premiéres, produits en cours de fabrication et
produits finis au moment de I’exercice comptable (stocks et en

cours);
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+ les sommes que les clients (les débiteurs) de I’entreprise doivent
en échange des marchandises déja regues (créances);
+ ce que I’entreprise a sur son compte bancaire

Ainsi

Pactif immobilisé + 1’actif circulant = le total actif.

Le total actif et le total passif doivent étre identiques, car le bilan
idéal est celui ou la partie droite équivaut a la partie gauche.

Qu’est-ce que le Compte de Résultat?

C’est I’indice des succes ou des échecs de I’exploitation de I’entre-
prise au cours de I’exercice comptable; c’est la différence entre les
produits et les charges. Cette différence démontre si ’entreprise a fait
des bénéfices ou des pertes. Pour calculer le résultat, il faut connaitre
le total des charges et celui des produits.

Les charges sont les dépenses de I’entreprise pendant 1’exercice

comptable.

Les produits sont les rapports de I’entreprise pendant 1’exercice

comptable.

Les parties intégrantes des charges et des produits sont:

Charges Produits
Ch. d’exploi-| — Achats Pr. d’exploi- | — Ventes de marchan-
tation — Variation de stocks tation dises
(+/-) — Production
— Impdts et taxes sauf stockée
impét sur les — Production
bénéfices vendue
— Dotations aux — Production immobi-
amortissements et lisée travaux réalisés
aux provisions par Uentreprise pour
— Frais de personnel elle-méme, sans profit
salaires, traitements, ni perte
charges sociales ___ — Subvention
— Charges externes d’exploitation aides
consommations de versées par I’ Etat
services, transports, pour Uactivité
assurances, répara- courante
tions, eftc.
Ch. financi- | — Intéréts et dividendes | Pr. financiers| — Intéréts et dividendes
eres versés regus
— Pertes de change ___ — Gains de change ___
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IIpoodonxenue

Ch. excep- | — Impdts et taxes ____ | Pr. excep- — Subventions
tionnelles — Autres charges tionnels — Autres produits _____
pénalités, amendes,
etc.

® Participation des salariés aux fruits

de I’expansion
® Impdts sur les bénéfices
® Solde créditeur = bénéfice ® Solde débiteur = perte

Total Total

Le Compte de Résultat se compose:

du compte d’exploitation qui calcule toutes les opérations de
’activité de production de I’entreprise;

du compte financier qui calcule toutes les opérations financiéres de
I’entreprise au cours de 1’exercice comptable;

du compte exceptionnel qui calcule les opérations uniques de
I’entreprise.

Le résultat d’exploitation correspond au bénéfice brut. Pour I’ obte-
nir il faut comptabiliser le solde du compte d’exploitation (produits
d’exploitation — charges d’exploitation).

Les charges financicres et les produits financiers correspondent au
résultat financier.

Si on retranche la somme des charges d’exploitation et des charges
financieres (deux parties gauches du schéma) de la somme des produits
d’exploitation et des produits financiers (deux parties droites du
schéma), on obtient le compte courant. 1l est le résultat des opérations
régulicres de I’entreprise.

Enfin, les produits exceptionnels et les charges exceptionnelles
correspondent au résultat exceptionnel.

Pour comptabiliser le résultat net de 1’ activité de I’entreprise, il faut
trouver la différence entre I’ensemble des produits et I’ensemble des
charges de I’entreprise (ou la différence entre les trois parties droites
et les parties gauches du schéma). Le résultat net positif est le bénéfice
net (solde créditeur). Le résultat net négatif est la perte nette (solde
débiteur). Le resultat net doit compter de méme les participations des
salariés aux fruits de I’expansion (leur part du bénéfice) et I’impdt sur
le bénéfice (payé a I’Etat).

Ainsi, les parties gauche et droite du Compte de Résultat forment
le systéme universel des comptes horizontaux et verticaux.
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Si le résultat est décomposé en résultats intermédiaires, on obtient
les soldes intermédiaires de gestion qui permettent de connaitre
I’origine du bénéfice et I’état réel de I’entreprise par poste.

Conclusions. Toute la comptabilité de I’entreprise sert de base
au systéme budgétaire, a la planification et au contréle de gestion
de I’entreprise. Ainsi la comptabilité de I’entreprise représente les
informations nécessaires chiffrées de tous les aspects de I’activité
d’entreprise.

La comptabilité est une partie intégrante de I’activité de I’entre-
prise. Elle aide a comprendre le mécanisme économique de son activité
de méme que ses liens internes et externes.

Financement de ’entreprise

Pour étre créée et devenir performante I’entreprise a besoin de
capitaux qui se subdivisent en deux grandes parties:
— capitaux a court terme assurant le fonctionnement de I’entreprise;
— capitaux 2 moyen et long termes destinés au développement de
I’entreprise.

Répartition du financement de 1’entreprise

— a son exploitation — a ses investissements
(pour le fonctionnement (pour le développement
de I’entreprise) de I’entreprise)

/ /I

capitaux a court terme qui capitaux a moyen et long

permettent d’assurer son terme qui permettent de:

activité journaliére, payer — continuer a produire
ses impdts... ses fournisseurs, (amortissements)

son personnel — produire plus (investis-

sements de capasité)
—~ produire mieux (investis-
sements de productivité)

Le financement de I’exploitation

Si les ventes de I’entreprise ne lui permettent pas de faire face a
toutes les dépenses réguliéres, elle doit emprunter des capitaux a des:
e fournisseurs (cette dette s’appelle le crédit fournisseur),

e sociétés spécialisées (cette dette s’appelle ’affacturage),
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e Dbanques (ces dettes s’appellent I’escompte comme crédit de mobili-
sation, le découvert comme crédit de trésorerie et les crédits a court
terme, accordés par les banques a certaines conditions).

(Voir: II. Définissons les notions)

Formes d’investissement de 1’entreprise

Selon la nature
on distingue:
— les investissements matériels (en machines, batiments, équipe-
ments...)
— les investissements immatériels (en formation, en recherche, en
publicité...)

Selon ’objectif
on distingue:

— les investissements de remplacement (destinés a remplacer les
équipements usés)

— les investissements de capacité (destinés a augmenter la capacité de
production)

— les investissements de productivité (destinés a réduire la main-
d’oeuvre, nécessaire pour une production donnée).

Augmenter la productivité c’est produire le plus possible en dépen-
sant le moins possible, ¢’est produire plus ou différemment a partir des
mémes facteurs de production.

Financement des investissements

Pour financer ses investissements I’entreprise a besoin de capitaux
a moyen et long terme. A cette fin elle peut recourir a:

des capitaux propres des capitaux empruntés

— autofinancement (bénéfices — emprunts bancaires
réinvestis dans 1’entreprise) — emprunts obligataires

— augmentation du capital (émission d’obligations)
(émission de nouvelles e a moyen terme (2 a 7 ans)
actions) e 3 long terme (plus de 7 ans)

— crédit-bail (ou leasing)
déductible des impdts il n’est
pas inclu dans le bilan
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I1. DEFINISSONS LES NOTIONS

Affacturage (=factoring): présentation des créances commerciales
d’une entreprise a une société d’affacturage permettant son paiement
par cette société. La société de factoring peut garantir a ses clients
le paiement des factures au moment de leur échéance ou immédiate-
ment.

Budget: plan chiffré a court terme pour répartir les ressources de
I’entreprise aux postes.

Crédit — bail (ou leasing): une société spécialisée loue un bien
d’équipement a I’entreprise.

Controle budgétaire: analyse comparative systématique des prévisions
du budget et des résultats obtenus par I’entreprise pour informer les
responsables des causes des écarts entre eux et pour modifier les
prévisions.

Crédit de campagne: crédit a court terme accordé par les banques aux
entreprises dont [’activité est saisonniére (I’essentiel des recettes
d’entreprise est percu a une période déterminée).

Crédit de mobilisation: regroupement des différentes traites ayant 2
peu pres la méme échéance pour la présentation a 1I’escompte.

Crédit de trésorerie (facilité de caisse, crédit-relais): découvert accordé
par la banque a I’entreprise pour une durée trés courte, permettant a
I’entreprise de payer ses factures en attendant un nouvel encaissement.

Crédit fournisseur: délai de réglement accordé par les fournisseurs a
I’entreprise.

Découvert: crédit a court terme. La banque autorise I’entreprise a
utiliser son compte débiteur.

Escompte: crédit de liquidité que le fournisseur peut prendre a la
banque; la somme de I’escompte correspond au montant de la traite de
I’entreprise. C’est la banque qui attend alors 1’échéance de la traite a
la place du fournisseur.

Exercice comptable: période comprise entre deux bilans, générale-
ment une année. Le bilan et le compte de résultat sont appelés comptes
de synthése car ils inscrivent les soldes annuels de chaque poste.

Principe d’autonomie: les comptes de I’entreprise sont séparés des
comptes des propriétaires de cette entreprise.
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Principe de continuité: ’entreprise est en mesure de prolonger son
activité d’une année sur I’autre.

Principe du prix de revient: la comptabilité refléte le prix de revient
des ressources et non leur valeur en Bourse.

Principes de comptabilité: bilatéralité, mesure en monnaie, autonomie,
continuité, prix de revient (coft).

Rapport annuel: document adressé aux actionnaires a la fin d’une
année d’exercice financier.

Ressources stables: capitaux restés a la disposition de I’entreprise
pendant plus d’un an et utilisés pour les investisements de I’entreprise.

Systéeme budgétaire: gestion prévisionnelle a court terme (elle com-
prend les budgets et le contréle budgétaire)

Traite (lettre de change, lettre de créance): document que I’entreprise-
cliente signe a I’adresse du fournisseur pour s’engager a payer un bien
(un achat) dans 30, 60 ou 90 jours.

III. QUESTIONS-REFLEXIONS

1. Quel est le but du double enregistrement des opérations comptables?

2. A quoi sert le bilan?

3. Quelles sont les parties intégrantes du bilan?

4. Donnez des exemples d’immobilisations corporelles, incorporelles
et financiéres.

5. De quoi se composent les parties droite et gauche du compte de
résultat?

6. Montrez le mode de calcul (vertical ou horizontal) dans le compte
de résultat pour obtenir:
— le solde du compte d’exploitation (le bénéfice brut),

le résultat financier,

le compte courant,

le résultat exceptionnel,

le résultat net,

le total (charges),

le total (produits).

7. Expliquez la notion de soldes intermédiaires de gestion?

8. De quelle fagon les composants des soldes intermédiaires de gestion
sont-ils liés?
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10.
11.

12.
13.
14.

15.

. Est-ce que les ratios significatifs reflétent le rapport entre le bilan

et le compte de résultat? Pourquoi?

Quel est le role de la comptabilité dans I’activité de I’entreprise?
De quels types de capitaux I’entreprise a-t-elle besoin pour financer
son exploitation (son fonctionnement) et ses investissements (son
expansion)?

Comment s’appellent les dettes a court terme?

A quoi sont destinés les investissements matériels et immatériels
de I’entreprise?

Qu’est-ce que comprennent les capitaux propres et le capital
externe de I’entreprise?

Enumérez les sources de financement externe de 1’entreprise.

IV. ENTRAINEZ-VOUS

Exercice 1.
Transformez les phrases suivantes en utilisant le substantif
correspondant aux formes verbales.

Modeéle: L'entreprise est capable de rembourser sa dette. —
1. La capacité de I’entreprise de rembourser sa dette.

1.
2.
3. Pour I’entreprise le signe «+» du résultat de I’exercice correspond

(LI N

10.

11.

Pour bien gérer son entreprise le Pdg doit connaitre sa situation
financiére.
La comptabilité analytique sert a organiser la gestion interne.

a I’enrichissement de sa proprié€té et le signe «—» a sa réduction.

. L’entreprise emprunte parfois les capitaux a des tiers.
. L’actif circulant fonctionne pour une durée plus courte que I’actif

immobilisé.

. Pour calculer le résultat, il faut connaitre le total des charges et

celui des produits.

. Les produits exceptionnels et les charges exceptionnelles équivalent

au résultat exceptionnel.

. Le terme «résultat net» met en rapport le bilan et le compte de

résultat.

. La comptabilité de I’entreprise informe en chiffres sur tous les

aspects de I’activité d’entreprise.

L’entreprise nécessite des capitaux pour sa création et pour son
existence.

I1 existe un rapport entre le bilan et le compte de résultat.
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Exercice 2.
Modifiez la phrase en utilisant le verbe correspondant au temps
indiqué.

Modéle: Le passif est la description de ’ensemble des ressources de
I’entreprise (présent). — Le passif décrit I’ensemble des ressources de
I’entreprise.

L.
2.
3. La perte de la valeur utile des moyens de production par suite du

e

Les réserves servent au réinvestissement dans ’entreprise. (infi-
nitif)
La demande des logiciels de comptabilité. (passé composé)

développement technologique et en cas d’obsolescence. (futur simple,
forme passive)

L’enregistrement des opérations économiques exprimées en monnaie.
(futur simple)

. Le double enregistrement des opérations est le principe fonda-

mental de construction de la comptabilité. (pour + infinitif)
L’entreprise a besoin de capitaux pour sa création (forme passive)
et pour son existence. (infinitif)

Les sommes indiquées sont les dépenses de I’entreprise pendant
I’exercice comptable. (passé composé)

Les participations des salari€s aux fruits de I’expansion. (imparfait)
La répartition du financement de 1’entreprise a son exploitation et
a ses investissements. (forme passive, présent)

Exercice 3.
Remplacez les points par des prépositions ou articles contractés
s’il est nécessaire.

1. ..

2.

W

la majorité ... entreprises, la période ... exercice financier
correspond ... I’année civile.

L’achat non réglé ... matériaux ... le fournisseur est inscrit ... le débit
... les achats et ... le crédit ... le fournisseur.

La demande ... les logiciels ... comptabilité reste insatisfaite.

... les conditions présentes, le comptable s’intéresse ... d’autres
domaines ... ’activité économique.

... I’heure actuelle, la majorité ... les comptables travaille ... des
entreprises ... lesquelles des documents normatifs ont permis ...
définir des approches unifiées ... la méthodologie comptable.

Les connaissances élémentaires ... les bases ... la comptabilité sont
pratiquement nécessaires ... chacun ... nous.
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Exercice 4.
Faites des phrases avec les mots donnés.

1.

2.

sur, sont, analytique, la base, a, court, terme, la comptabilité, des

prévisions, possibles, de

une entreprise, qui, un document, la situation, le bilan, financiére,
d’, comptable, est, montre

circulant, courte

produits

. Pactif, plus, que, immobilisé, fonctionne, pour, I’actif, une durée,

. la différence, le compte, les charges, de, est, entre, résultat, et, les

et, ’entreprise, entre, le financement, est, de, son exploitation, ses

investissements, réparti

Exercice 5.
Associez les notions de la colonne A a celles de la colonne B.

W

A

. Résultat d’exploi-  a.

tation (bénéfice

brut)
. Résultat financier b
. Résultat courant c.
. Résultat d.
exceptionnel
. Résultat net e.
. Bénéfice net f.

Exercice 6.
Citez les formes d’investissements de ’entreprise.

e immatériels / incorporels

matériels / corporels

B
Produits exceptionnels — charges excep-
tionnelles

. Solde créditeur (bénéfice) — (participation

des salariés aux fruits de I’expansion +
impdts sur les bénéfices)

Produits financiers — charges financiéres
(Produits d’exploitation + produits finan-
ciers) — (charges d’exploitation + charges
financieres)

L’ensemble des produits — I’ensemble des
charges

Solde du compte d’exploitation = produits
d’exploitation — charges d’exploitation

en  a) financement d’une campagne
cas publicitaire;
de b) financement de la formation
professionnelle (de brevets);
c¢) achatd’équipement moderne;
d) achat d’un logiciel.
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Exercice 7.
Vrai ou faux?

Vrai | Faux

Les capitaux propres d’une entreprise se forment de:

® capital apporté par les associés;

® emprunts bancaires;

® emprunts obligataires;

e réinvestissement des bénéfices de I’entreprise qui ont été
conservés;

o crédit-bail.

Exercice 8.
Dans chacun des cas ci-dessous, choisissez la seule bonne réponse.

Modeéle: La Tunisie est:
a. une ville

b. un continent

C._un pays

d. une région

1. Dans le bilan, les stocks figurent:
a. a l’actif, pas au passif
b. au passif, pas a 'actif
c. al’actif et au passif

2. Le compte de résultat:
a. décrit I’état du patrimoine d’une entreprise
b. récapitule les opérations de gestion d’une année
c. est toujours positif

3. Le compte de résultat comprend deux colonnes:
a. actif, passif
b. débit, crédit
c. charges, produits

4. Quand on fait un bilan pour un groupe d’entreprises, on parle du:
a. bilan consolidé
b. bilan prévisionnel
c. bilan social
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S. Le bilan indique la situation financicre

a. du PDG
b. de I’entreprise
c. des fournisseurs

6. Le résultat de I’exercice figure dans:
a. le bilan, pas dans le compte de résultat
b. le compte de résultat, pas dans le bilan
c. le bilan et dans le compte de résultat

7. Lequel de ces moyens de financement appartient aux ressources
propres de I’entreprise?
a. I’augmentation du capital
b. ’emprunt obligataire
¢. ’emprunt bancaire

8. Les bénéfices augmentent toujours

a. les provisions
b. la trésorerie
. les stocks

c
d. les capitaux propres

Exercice 9.

Attribuez chaque explication a la notion correspondante.

1. Le chiffre a. C’est le rapport obtenu en divisant les béné-

d’affaires.

2. Les bénéfices. b.

3. La rentabilité. c.

4. L’endettement. d.

fices réalisés par les capitaux engagés. Leur
chiffre élevé indique que l’entreprise a la
capacité de trouver de nombreux capitaux
pour financer sa croissance.

Cette compétition est utile et nécessaire,
puisqu’elle entraine un certain dynamisme.
Mais il faut tenir compte de la compétivité de
I’entreprise dans son secteur.

Servant a mesurer le volume et I’évolution de
I’activité commerciale de I’entreprise, il est le
reflet de son importance et de son dynamisme.
Veillez a ce qu’il soit en progression régu-
liere et constante.

Pour savoir si I’entreprise est fragile et com-
porte des risques financiers, il faut calculer
son taux. Pour cela il suffit de diviser le
montant des dettes a long terme par le
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5. Les dividendes. e.

6. La concurrence. f.

montant des capitaux propres. Il vous permet
également d’évaluer la plus ou moins grande
autonomie de l’entreprise vis-a-vis de ses
créanciers.

Si le résultat final de D’entreprise croit
proportionnellement plus vite que son chiffre
d’affaires, c’est le signe que I’entreprise
s’enrichit et améliore sa rentabilité écono-
mique.

Si leur montant augmente réguli¢rement,
c’est un signe, non seulement de vitalité de
I’entreprise, mais aussi de la volonté de ses
dirigeants de faire participer ses actionnaires
au développement.

Exercice 10.
Essayez de traduire...

1.

Le chef comptable est directe-
ment responsable auprés du
directeur de I’entreprise.

. Les écritures sont portées sur

le livre journal par ordre chro-
nologique.

. Pour la majorité des entre-

prises, la période d’exercice
financier correspond a I’année
civile.

. Le bilan est une partie inté-

grante de I’ensemble des docu-
ments comptables.

.Les comptes sont ordonnés

sous forme de tableaux dont la
partie gauche s’appelle «débit»
et la partie droite «crédit».

. L’achat non réglé de matériaux

chez le fournisseur est inscrit
au débit des achats et au crédit
du fournisseur (créancier).
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... €t comparez

1.

9

. Heonnmauennas

I'maBHbIil Oyxrantep noayuu-
HSETCS  HEeMOCPEACTBEHHO
PYKOBOIUTENIO TMpeanpus-
THS.

. 3anucu BHOCATCS B XypHal

B XPOHOJIOTMYECKOM IIO-
psiiKe.

. dng OGonpLIMHCTBA TMpe-

NPUATHH OTYETHBINA MEepUON
COOTBETCTBYET KaJleHAap-
HOMY TOpy.

Byxrantepckuit 6ananc siB-
NSI€TCS COCTaBHOU YacCThIO
OyXraJTepcKOi OTYETHOCTH.

. Cuera cTpostca B copme

Tabnuu, geBasg CTOpOHa KO-
TOPBIX Ha3pIBaeTCs Je6ETOM,
a mpaBasd — KPEIUTOM.
MOKYIKa
MaTepHaJloB y MOCTaBIIHKa
3anuchiBaeTcs B nebeT Imo-
KyNOK M B KPEAUT MOCTaB-
IMKa (Kpeauropa).



7.Les brevets, les marques
commerciales, les dépenses
pour les travaux d’études sont
indiqués sous la rubrique
«actifs incorporels».

8. La perte de la valeur utile des
moyens de production par
suite du développement tech-
nologique est un cas d’obso-
lescence.

9. Le compte «profits et pertes»
représente notamment des
postes qui ne trouvent pas
leur place dans le cadre de
I’activité habituelle de I’entre-
prise.

10. Le rapport comptable trime-
striel est présenté avant le 15
du mois qui suit immédiate-
ment le trimestre en question.

11. Pour effectuer I’'inventaire
des stocks, on ferme parfois
I’entreprise pendant un jour a
la fin de I’année.

12. La demande pour les logiciels
de comptabilité reste insatis-
faite.

Exercice 11.
Essayez de traduire...

IIpodeccus Gyxranrepa

B coBpeMeHHBIX yCIoBHIX OyX-
rajiTep — 3TO YXe He TOJIBKO
TEeXHHYEeCKHil paboTHUK, yMe-
IOMUNA NPaBWIBHO OTPa3sHUTh Ha

7. TlaTeHTbl, TOProBbIE MApKH,
pacxoisl Ha OIBITHO-KOH-
CTPYKTOpCKHE paboThl MO-
Ka3aHbl B pa3jiesie «HeMarTe-
pUAIbHbIE AKTHBBI».

8. YTpara mone3HocTH CpeacTs
IIPOM3BOACTBA M3-3a pa3BU-
THS TEXHOJIOTHH SIBISETCS
IPUMEPOM MOPAJIBHOTO U3-

Hoca.
9. Cuet «npuOBLTH U YOBITKH»
YaCTUYHO  MPEACTABISET

CTaTbH, KOTOpbIE HE yKJIa-
ObIBAIOTCS B paMKH OOBIY-
HOW JesATeNIbHOCTH TMpea-
OpUATHS.

10. ExexkBaptanbpHas Oyxrai-
TepcKas OTYETHOCThb Mpen-
CTaB/geTCd HE [MO3/Hee
15 uucna Mmecsaua, cneny-
IOILEro Mocjae OKOHYaHUSA
OuepeqHOro KpapTana.

11. YroObl npou3BecTH UHBEH-
Tapu3alUi0 MaTepHalbHO-
IPOU3BOJCTBEHHBIX 3aI1acoOB,
MHOTJA 3aKpbIBAlOT Ipen-
npuaTHEe Ha OAMH [EHb B
KOHIIE Mecsla.

12. Cnpoc Ha  mporpammsl
KOMIIBIOTEpHOro Oyxyuera
OCTaeTCd HEeyNOBJIETBOPEH-
HBIM.

... €t comparez
La profession de comptable

Dans les conditions présentes, le
comptable n’est pas seulement un
technicien sachant correctement
répercuter dans des comptes telle

153



cyeTax Ty WIHM HUHYI0 oOIepa-
uuio. Ero uHTEpecs! exar U B
Apyrux o61acTaX 3KOHOMHUYE-
ckoit paborel. HeBo3MOXHO
NpaBWJILHO OPraHU30BaTh YYeT
(bMHAHCOBBIX OMNepaluii, LeH-
HBIX OyMar, MOHATh UX 0COOEH-
HOCTH, HE Mes NIPeACTaBIeHUs
0o pabore ¢OHIOBBIX OHPX,
HUHBECTHULIMOHHBIX UHCTHUTYTOB,
o nu3uHre u T.1. HyxHO yMeTs
yyTaTh HWHGOPMALUIO, aHAIH-
3UpOBaTh €e, UCIOJIb3Ys COBpe-
MEHHbBle MeTojbl 00paboTKu
uHdopmMmanuu. (...)

B HacTosiee BpeMs OCHOBHas
apmus OyxranteposB paboTaeT
Ha Tex NpeanpuiaTHax, s
KOTOpbIX MPUHATHIMU B 1992
1993 rogax HOpMaTHUBHBIMH J10-
KYMEHTaMHU YCTaHOBJIEHBI €IH-
HbI€ MOAXOAbI K METOAO0JOTHU
OyXraJTepckoro yyera BHE 3a-
BUCUMOCTH OT (OPMBI COOCT-
BEHHOCTH, OPraHU3alMOHHHO-
npaBoBOi  (OpMBI, y4yacTus
MHOCTPAHHOIO KamuTajga WU
OTpacieBod MPHUHAUIEXKHOCTH.
(...)

YeMm panpiie B PBIHOK, TEM
6onbiie HEOOXOMAMMOCTb 3Ha-
HUS OyXxraJTepuu He TOJBKO
anst GyxrajaTepoB — [MOBOpayu-
BAaeT CBOE JIMLIO K OyXranTepuu
IUPEKTOP, PyKOBOAHUTEND Mpe-
npusTtus. He Be3ne u He Bcerna,
HO TeHIEHLMIO OCMapuBaTh
TpyaHo. HMeHHO OH Hecer
OTBETCTBEHHOCTb 3a OpraHu-
3auui0 OyXrajJTepckoro yyeTta
Ha npeanpusaTud. (...)

154

ou telle opération. Il s’intéresse a
d’autres domaines de D’activité
économique. Il est impossible
d’organiser correctement 1’enre-
gistrement d’opérations financie-
res ou de titres, de comprendre
leurs particularités, si 1’on n’a
aucune notion du travail des
Bourses de valeurs, des sociétés
d’investissement, du leasing, etc.
Il faut savoir lire I’information,
I’analyser a I’aide des méthodes
qu’on utilise aujourd’hui pour la
traiter. (...)

A 1’heure actuelle, la majorité des
comptables travaille dans des
entreprises pour lesquelles des
documents normatifs, adoptés en
1992-1993, ont permis de définir
des approches unifiées de la
méthodologie comptable, indé-
pendamment des formes de
propriété, des formes juridiques,
de la participation du capital
étranger ou de I’appartenance a
telle ou telle branche. (...)

Plus on s’engage dans la voie du
marché, plus on se rend compte
que la connaissance de la compt-
abilité n’est pas réservée aux
seuls comptables: le directeur ou
le chef d’entreprise se préoccupe
aussi de la comptabilité (méme si
cette tendance ne se manifeste
pas partout et toujours, il est dif-
ficile de la contester). C’est lui,
en effet, qui est responsable de
I’organisation de la comptabilité
dans I’entreprise. (...)



H nocnennee. B ycinoBusx pbl-
HOYHBIX OTHOIIEHUH 3JIEMEH-
TapHble 3HaHUS OCHOB Oyxrai-
TEPCKOro y4yeTa HYXHBI MOYTH
Kaxgomy. Kakyio wunHdopma-
LU0 MOXHO IMONY4YMTb, 3arysi-
HYB B Oyxrantepckuit OanaHc
WIH B OTYET O (PHHAHCOBBIX

En conclusion: dans les condi-
tions de relations de marché, les
connaissances élémentaires des
bases de la comptabilité sont pra-
tiquement nécessaires a chacun
d’entre nous. Quelles informations
peut-on obtenir en regardant un
bilan ou un rapport financier? (...)

pe3yabratax? (...)

«DKOHOMUKG U KU3Hb»,

Hekabps 1993 . «Ekonomika i zizn», décembre 1993.

Exercice 12.
Traduisez en francais.

Cocras 6 yxran’repcxoﬁ OTYETHOCTH

1. Bce opranusauuu o6si3aHbl COCTABIATh Ha OCHOBE JaHHBIX
CHHTETHYECKOrO M aHAJIMTHYECKOro yuyera OyXralTepcKyro OTYeT-
HOCTb.

2. Byxrantepckas OTYETHOCTb OpraHU3alUi, 3a UCKIIOYEHUEM
OTYETHOCTH OIOMXETHBIX OpraHu3alHii, COCTOUT H3:

a) O6yxrantepckoro GanaHca;

6) oryera o mpubBUIAX U yOBITKAX;

B) IPUWIOXEHHUH K HUM, MIPEyCMOTPEHHBIX HOPMaTUBHBIMU aKTaMH;
r) ayAMTOPCKOIO 3aKJIIOYEHUs, MOATBEPKAAIOIIEro JOCTOBEPHOCTD

OyXraaTepcKoi OTYETHOCTH OpPraHMU3aLUM, €CIM B COOTBETCT-

BUHM C (peepaibHbIMH 3aKOHAMHU OHA MOIJIEXUT 00543aTENIbHOMY

ayauTy;

1) MOSICHUTENbHOMW 3aMMCKH.

CocraB OyxranTepckoil OTYETHOCTH OIOIXETHBIX OpraHM3aLuUi
onpenensercs MunucrepcTBoM ¢uHaHcoB Poccuiickoi ®epepauuu.

3. ®opmbl byxraiTepckoil OTYETHOCTH OpraHM3alUi, a TaKXe
MHCTPYKLIMU O NOPAAKE UX 3alONHEeHHs yTBEpXAalTcd Munucrep-
cTBoM (puHaHcoB Poccuiickoit ®denepauuu.

Jlpyrue opraHbl, OCYyIIECTBISAIOIIUE pETryIupoBaHue OyxranTep-
CKOrO y4yeTa, yTBEPXIaIOT B MpeiesiaX CBOEH KOMITETEHIIMH (pOPMBI
OyxraaTepckoi OT4eTHOCTH 6aHKOB, CTPaXOBBIX M APYTUX OpraHu-
3alMi ¥ MHCTPYKUHUH O MOPsIKE UX 3alOJIHEHHUs], HE IPOTHBOpeyYa-
IHe HOPMAaTUBHBIM aKTaM MuHHcTepcTBa (puHaHCcOB Poccuiickoit
®denepauuy.
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4. TlosicHUTeNbHAS 3aMKCKa K TONOBOM OyXralTepcKoi OoTyeT-
HOCTH JIOJIKHA COlepXaTh CYIIECTBEHHYI0 MH(pOpMaluio 06 opra-
HU3alUUH, ee PUHAHCOBOM [OJIOXKEHHUH, COMOCTABUMOCTH JaHHBIX
3a OTYETHBIH M NPEIIIECTBYIOMINNA €My Tobl, METOAAX OLEHKH H
CYIIECTBEHHBIX CTaThsIX OyXraJTepcKod OTYETHOCTH.

B moscHUTENbHOH 3amUCKE HOJXHO coobmarbcs O hakTax
HeTpUMEHEeHHs paBuI OyXraJTepcoro yueTa B Clly4adx, KOria OHU
HE MO3BOJISIOT JOCTOBEPHO OTPa3UTh HUMYILUECTBEHHOE COCTOSIHUE
U (UHAHCOBbIE pE3YJbTAThl JEATEILHOCTH OpraHMU3alHH, C COOT-
BETCTBYIOIIMM 000OCHOBaHHEM. B MpOTHBHOM cilyyae HernpHUMEHUe
npaBul OyXraJTepcKoro y4eTa pacCMaTpUBAeTCd KaK YKJIOHEHHE
OT UX BBIMOJHEHUS U NIPU3HAETCA HapyIIEHHEM 3aKOHOAATEIbCTBA
Poccuiickoit ®epepaunuu o OyxrajJTepckoM y4ere.

B nosicHUTenpHOM 3anucke K 6yXranTepckoi OTYETHOCTH Opra-
HHU3aluUs OOBSBISIET U3MEHEHHS B CBOEH OTYETHOCTH, OpraHU3alus
00BpsBNIIET U3MEHEHHUS! B CBOEH YYETHOM MOJIUTHUKE Ha CIEAYIOUIHMA
OTYeT.

5. Byxrantepckas OTYE€THOCTb MOANUCHIBAETCS PYKOBOAUTEIEM
U m1aBHbIM OyxranTepoM (OyXxrairepoMm) OpraHu3aliH.

Byxrantepckas OTYETHOCTh OpraHM3alMid, B KOTOpBIX Oyxran-
TEPCKUU y4eT BeleTcd LIeHTpaIM30BaHHOM Oyxranrepuei, crneuua-
JU3UPOBAHHON OpraHu3auuell WiIH OyXrajlirepoM-crnelHaaTiucToM,
MOAMHUCHIBAETCS PYKOBOAMTENIEM OpraHU3alMH, LEHTpalU30BaH-
HOM OyXranTepuu WIM CreUUalU3MPOBAaHHONW OpraHu3auuu Ju6o
OyXraaTepoM-CrielHaTiuCTOM, BEAYLIUM OyXTraJITepCKHI Y4erT.

V. VOCABULAIRE

accroissement (m) de rendement — pocT NMpUOBUIBHOCTH,

peHTabeIbHOCTH,
MIPOU3BOUTEIBLHOCTH
accroissement (m) de vigueur — HEeUCTBUTENbHBIN pOCT;
OLIYTUMBII pOCT
actif (m) circulant — 00OpOTHBIN KamnuTan;
000pOTHbIE Cpe/cTBa
actif (m) immobilisé — OCHOBHbIE (DOHJIBI;
OCHOBHOH KaIuTaJl
actif (m) total — obmas cyMMa aKTHBa;
COBOKYITHOCTh aKTHBOB
acquérir — npuobpeTarh, MOKYNaTh
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affacturage (m)

annuité (f) de remboursement
d’emprunt

bénéfice (m) brut

bénéfice (m) net

bilatéralité (f)

capital (m) interne

capital (m) social

capital (m) externe

capital (m) propre

capitaux (m, pl) a court terme
capitaux (m, pl) a moyen terme
capitaux (m, pl) a long terme
capitaux (m, pl) permanents
charges (f, pl)

charges (f, pl) et produits (m, pl)
charges (f, pl) sociales

chiffre (m) d’affaires
comptabilité (f)

compte (m) d’exploitation

découvert (m)

délai (m)

dépenses (f, pl) et recettes (f, pl)
dette (f) a court terme

¢hakTOpHUHT,
(hakTOpCKHE omnepanuu
€XerojHoe IorauieHue 3aima

BaJIOBas MpUOBLIH

qucTas npubbLUIb
IBYCTOPOHHOCTB

BHYTPEHHUU KaIlUTaj
aKLMOHEPHBIN KalluTa;
YCTaBHBIA KamuTal

BHELIHUI Kanural
npeanpusITHs

COOCTBEHHBI KamuTal
KpaTKOCPOYHbIE KamHTaJIbl
CpEeOHECPOYHbIE KaMUTaJIbI
JIOJITOCPOYHbIE KaIlUTalbl
MMOCTOSHHBIA KamuTasl
U3IEPXKKH, PacXolbl, 3aTPAaThl;
OTYHUCIIEHUS

pacxonsl U JAOXOJBI
COLIAIbHBIE HU3IEPXKKH;
COLIMAIbHBIE OTYUCIIEHUS
ob6beM mponax; o60poT
KOMITaHHH; TOBapoobopoT
Oyxrantepus, Oyxrairepckui
y4eT

CYET OCHOBHBIX OIEpALIHIi;
CYeT XO3UCTBEHHOU JesTeNb-
HOCTH

KpaTKOCpOYHasi CCyaa;
KpaTKOCPOYHBIH
HeoOecreyeHHbI KpeIuT;
HETOKPBITHII OCTaTOK Ha CYETE;
ne0eToBhIil OaIaHCOBHBINA CYET;
neduuut

CPOK OIIaThl, IOCTABKH;
OTCpOYKa

pacxonsl U AOXOIbI
KpaTKOCpOYHas
3a/I0IXX€HHOCTb,
KPaTKOCPOYHOE
00513aTeNBCTBO
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disponibilités (f)

distribution (f)

écart (m)

échéance (f)

échec (m)

emprunt (m) obligataire
encours (m)

enrichissement (m)
escompte (m)

excédent (m) brut d’exploitation
(EBE)

exceptionnel, -le

exercice (f) comptable
financement (m) de
I’exploitation (f)

fruit (m) de I’expansion

fonds (m, pl) commerciaux
fonds (m, pl) d’exploitation (f)

gestion (f) prévisionnelle

immobilisations (f, pl)
corporelles

immobilisations (f, pl)
incorporelles

immobilisations (f, pl)
financiéres

impdts (m, pl) et taxes (f, pl)
investissement (m) commercial
investissement (m) de recherche
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HaJIU4He;
KaccoBas HAJUYHOCTbD,
HAJIMYHbIE IEHEXHBIE CPENCTBA,
3amachl

pacrpeneneHue;

TOprosiis, cOBITOBas CETh
OTKJIOHEHHE

CPOK OITaThl

HeyJnaya, CpbIB
oOJIUralMOHHBIN 3aeM

cyMMa 0043aTelbCTB, CpPOK
TIaTexa Mo KOTOpPBIM HE Ha-
CTYNWI; HeMoramleHHas 3a10J-
XKEHHOCTh

oborateHue

IUCKOHT, YYET BeKCeleH;
CKMIKa; MPOLEHT CKUIKH
BajioBas MpUOBUIb

pa30BbId, OXHOPA30BbIU
OTYeTHBIA ((PUHAHCOBBII) rox
(puHaHCHpOBaHUE MEATENbHO-
CTU TpEeAnpHsaTUs; KpaTKo-
cpouHoe (hMHAHCHUPOBaHUE
JIOXOIbl OT pacIIUpEeHHUs Mpo-
U3BOJCTBA

HeMaTepUaJibHbIe aKTHBBI
9KCIUTyaTalMOHHbIE (DOHIbI
NpEANpPUSATUS, CPEACTBA
obecrieyeHus NesTeIbHOCTH
NpeAnpUATUS

CHCTEeMa MPOrHO30B,
NpOrHO3UpOBaHUE

ocsg3aeMble (MaTepUalbHBIE)
aKTHBBI

Heocs3aeMble
(HeMaTepuasibHbIE) aKTHUBBI
JOJITOCPOYHbIE aKTHBBI,
(hMHAHCOBBIE BJIOXEHUS
HaJIOTU U MOUIJIHHBI
UHBECTHLHUU B TOPrOBIIIO
MHBECTHULUU B UCCIIENOBaHUS



investissement (m) humain
investissement (m) informatique

investissements (m, pl) matériels
(corporels)

investissements (m, pl)
immatériels (incorporels)
investissements (m, pl) financiers

a I’issue (de)
marge (f) brut d’autofinancement

marge (f) commerciale

patrimoine (m) de I’entreprise (f)
perte (f)

perte (f) nette

planification (f)

préfinancement (m)

prévisions (f, pl) a court terme
prix (m) de revient

produits (m, pl) financiers
produits (m, pl) exceptionnels
provisions (f, pl)

provisions (f, pl)

aux amortissements

provisions (f, pl) pour risques
et charges

ratio (m)

ratios (m, pl) significatifs
recettes (f, pl)

ressources (f, pl) stables

HHBECTHLIMH B «YeJIOBEYECKHId
KanuTan»

UHBECTHLIMU B MUH(OpMaLIUOH-
Hoe obecrnieyeHue
UHBECTHLIMM B MaTepUaIbHbIE
aKTHBbI

HUHBECTHULIH B HEMaTepUAIbHbIE
aKTHBbI

UHBECTHLIMU B (PUHAHCOBBIE
onepauuu

IO HUCTEYEHUU

BaJIOBasi HOpMa
caMO(¢UHaHCUPOBaHUS
TOpropasi mpubbUIb, MapXxa,
HalleHKa; 4YucTas npuObLIb

OT pealu3aluu
cOOCTBEHHOCTh MPEANpPUSITHS
y6BITOK

YUCTHIN YOBITOK
ITaHUPOBaHUE
npeaBapUTEIbHOE KpPEAUTOBA-
HHE; aBaHCHUpOBaHHE
KPaTKOCPOYHBI MPOTrHO3,
KPaTKOCPOYHOE MPOTHO3HPO-
BaHHE

cebecTouMOCTb

J0X0 OT (hMHAHCOBBIX
onepanui

HCKJTIOYUTENIbHbIE UCTOYHHKH
Joxozna

pe3epBbl, pe3epBHBIN (POH
aMOPTHU3aLMOHHBIH
pe3epBHBIH (POHI

— pe3epBhI

Ha MOKPBITHE PUCKOB
M 3aTpar

COOTHOLIEHHE, KO(DUIIHEHT;
HOpMa

3HaYUMble MOKa3aTeaH
JOXOJIBI;

(neHexHbIE) MOCTYIIEHUS
cTabuibpHble pecypchl
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résultat (m)

résultat courant (m) avant impdts
résultat (m) d’exploitation
résultat (m) exceptionnel

résultat (m) financier

résultat (m, pl) net

risque (m) = risques (m, pl)
service (m) de la comptabilité
solde (m) du compte

solde (m) débiteur

solde (m) créditeur

stocks (m, pl) et encours (m)
subventions (f, pl) d’exploitation
taux (m) d’autonomie financiére
taux (m) de rentabilité (f)
commerciale

traite (f)
valeur (f) ajoutée

160

— HUTOT;
(duHaHCOBBIN) pe3ynabTaT

— TeKYIIHMH pe3ysbTaT A0 YIUIaThl
HaJIOroB

— 9KCIUTyaTallUOHHBIH HTOT,
pe3ysibTaT XO039HCTBEHHOU
JesiTeIbHOCTH

— pa30BbIi pe3ynbTaT; pe3yJabTaT
MO yYpe3BblYAMHBIM J0XOHaM
U pacxonam

— (puHAHCOBBINA pe3ysbTar

— HETTO-pe3yNbTaT; YUCTas MpH-
6bUTb UMK YOBITKH

— pHCKH

— cnyx6a yueta U OTYETHOCTH;
Oyxrantepckuil otaen
NpeanpUsITUs

— OCTaTOK Ha cyeTe

— neberoBoe
(oTpHuUaTeNnbHOE) CaNbA0

— KPEIUTOBOE CaJibJ0

— 3amacel Ha cKjaje M TpOIyK-
LU, Haxo[sascs B polecce
IPOU3BOJCTBA

— DKCIUTyaTallHOHHbIE cyOcUanu

— Tokxasaresb (pUHAHCOBOH
aBTOHOMUH

— MOKa3aTesb KOMMEpPUYECKOMU
peHTabeIbHOCTH

— TpaTTa, NepeBOAHBINH BEKCEJIb

— nobaBneHHasi CTOUMOCTb



Dossier 7

BANQUE ET ENTREPRISE

I. LE SAVEZ-VOUS?

Systéme national de paiement en France

Types de monnaie contemporaine

la monnaie manuelle la monnate scripturale |la monnaie électronique
ou matérielle (fiduciaire) ou carte 8 mémoire
se compose de est constituée de

la monnate les billets I’ensemble des dépdts | la carte de crédit:
divisionnaire | de banque a vue se présente sous forme
(les pieces émis par la d’une plaquette
de monnaie) Banque en matiére plastique
émise par de France
le Trésor
public

La monnaie divisionnaire est le type de monnaie dont le pouvoir
libératoire est limité par la loi (on ne peut donc pas régler de grosses
dépenses uniquement en piéces de monnaie).

La monnaie manuelle est également une monnaie fiduciaire car sa
valeur nominale n’a rien a voir avec sa valeur intrinséque. Cette
monnaie tire donc sa valeur de la confiance que I’on témoigne aux
autorités monétaires qui I’ont mise en circulation.

La monnaie scripturale est constituée de I’ensemble des soldes
créditeurs des comptes a vue aupres des banques et d’autres organismes
qui gérent également des comptes-chéques et des comptes-courants
(cheéques-postaux par exemple). Depuis peu, les caisses d’épargne ont
également regu 1’autorisation d’ouvrir a leurs clients des dépots non
rémunérés circulant par chéques ou grace a une carte de crédit. A ce
titre, les caisses d’épargne peuvent étre considérées aujourd’hui
comme ayant un double satut: en tant que gestionnaires de compte sur
livrets, elles sont un intermédiaire financier non bancaire, mais en tant

161



que gestionnaires de comptes-chéques, elles ont un comportement

assimilable a celui d’une banque.

La monnaie scripturale peut circuler grace a différents instruments
qui sont:

— le chéque : c’est un ordre adressé par le titulaire d’un compte a la
banque ou ce compte est ouvert, pour payer au bénéficiaire la
somme inscrite sur le papier, sous réserve d’un approvisionnement
du compte du tireur;

— le virement: c’est une opération comptable qui consiste a débiter le
compte du client de la méme banque (virement direct) ou d’une
autre banque (virement indirect);

— la carte de crédit: c’est un instrument plus récent permis par le
développement de I’informatique. Le fonctionnement est sensible-
ment le méme que pour le chéque, mais dans ce cas le montant du
débit n’est pas inscrit sur le moyen de paiement mais sur un
document annexe ou la signature du tireur peut Etre requise.
Aujourd’hui, de plus en plus fréquemment, les machines pour cartes
de crédit sont reliées a des terminaux d’ordinateur dans les banques,
qui enregistrent immédiatement |’opération et ne nécessitent pas de
signature.

L’expression monnaie électronique est un abus de langage. Il s’agit
en réalité de moyens électroniques (cartes a puces, réseaux informati-
ques) de circulation de la monnaie scripturale.

Pour les relations «banques-clients». le terme «la monnaie électro-
nique» présuppose I’utilisation des nouveaux instruments de la cir-
culation monétaire comme le virement automatisé, le prélévement
automatique, TIP ou TUP (le titre interbancaire de paiement (TIP);
le titre universel de paiement (TUP), depuis 1988), les Minitels
bancaires (virements sur le compte particulier, achats et ventes des
actions en Bourse...).

Les entreprises préférent faire usage de la monnaie électroni-
que.

L’ensemble de la monnaie émise par la Banque centrale est appelée
monnaie centrale. Cette monnaie peut prendre deux formes. La
premicre est constituée des billets et monnaies divisionnaires et est
appelée monnaie légale. Elle a un pouvoir libératoire illimité sur le
territoire national. La deuxiéme forme de monnaie centrale se trouve
dans les écritures de la Banque d’Emission et est constituée de
«comptes» dont les bénéficiaires sont les banques, I’ensemble des
institutions financi€res nationales, étrangéres et internationales et le
Trésor.
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Banque et entreprise

La banque est un partenaire essentiel de I’entreprise.

L’organisation du systéeme bancaire et financier en France

»
>

TSN , . — Comité national
Ministére de 1I’Economie (1
. du crédit
et des Finances: [ . Ny
réglementation — Comité de
Réglementation
bancaire
politique monétaire et contréle — Commission
- bancaire
par I'intermédiaire de
/ / /
Trésor public Banque de France Caisse des dépéts
et consignations

(la surveillance des (la surveillance (la centralisation des dépots

opérations financiéres de la_monnaie des Caisses d’Epargne
des établissements et du_crédit) et de prévoyance et préts
de crédit) aux collectivités locales)

Le ministre frangais de I’Economie et des Finances prend part a
I’activité du FMI (Fond Monétaire International), comme tous les
ministres de I’économie des 182 pays membres. De plus la France est
un représentant permanent du Conseil d’administration du FMI qui a
pour but d’abréger la durée et de réduire I’ampleur des déséquilibres
des balances de paiement. Pour conduire sa politique économique, le
gouvernement, en particulier le ministre de I’Economie et des Finan-
ces, définit une politique monétaire. La politique monétaire doit tenir
compte de l’action des partenaires européens membres du SME
(systéme monétaire européen).

Le Trésor public (qu’on appelle souvent simplement le Trésor) est
en quelque sorte la banque qui gere les fonds de I’Etat. C’est une
administration qui reléve du ministére des Finances:

— elle percoit tous les revenus de I’Etat, en particulier les imp6ts;
— elle reégle toutes les dépenses publiques, et notamment les
traitements des fonctionnaires.

Le Trésor peut faire des emprunts:

— a long terme, ce sont des obligations;
— a court et moyen terme, ce sont les bons du Trésor.
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La Caisse des dépéts et consignations est un établissement public
qui a été créé en 1816 pour recueillir les dépots a caractere litigieux ou
les dépdts des titulaires de certaines charges, en particulier les notaires.

Elle collecte les fonds des Caisses d’épargne, de la Sécurité sociale,
des mutuelles, de certaines collectivités publiques.

Elle finance les préts de I’Etat aux logements sociaux (les sociétés
d’HLM).

Le Crédit municipal est un organisme de prét sur gage. Le prét sur
gage permet d’obtenir sur-le-champ une somme qui est fonction de la
valeur des objets «mis au clos»: bijoux, argenterie, mais aussi toutes
sortes d’objets divers. Depuis quelques années, le Crédit municipal
offre pratiquement les mémes services qu’une banque ordinaire.

Le rble essentiel des banques est de canaliser les capacités de
financement des uns vers les besoins de financement des autres.

La Banque de France, nationalisée depuis 1945, joue un rdle
essentiel dans la politique monétaire de I’Etat:

— elle est la seule habilitée a émettre les billets de banque;

— elle est I’autorité de tutelle du systeme bancaire et régule la croiss-
ance de la masse monétaire depuis la suppression de I’encadrement
du crédit, en 1986: les banques sont libres de distribuer des crédits,
mais a condition de détenir des liquidités, c’est-a-dire des réserves
obligatoires déposées a la Banque de France;

— elle intervient sur le marché des changes, défend la parité du franc,
geére les avoirs officiels en devises.

Chaque banque a donc son compte ouvert a la Banque de France.

En général, la structure du systéme bancaire de France comprend:

Association Frangaise Secteur mutualiste Caisse d’Epargne

des Banques

Il existe deux réseaux

Elle regroupe prés

de 400 banques

qui effectuent les

opérations de banque

® opérations de dépdts,

® celles de crédu,

® création de moyens
de paiement

Les participants des
établissements du
secteur mutualiste sont
le plus souvent leurs
clients Les Banques
populaires, par
exemple, fonctionnent
a la base des petites

et moyennes
entreprises, le Crédit
mutuel agricole

réunit des agriculteurs
et le Crédit Mutuel est
ouvert aux particuliers

de Caisse d’épargne la Caisse
d’épargne et de prévoyance
«Ecureuil» (en raison de son
embléme) et la Caisse
nationale d’épargne (CNE)
qui a ses guichets dans les
bureaux de poste Les sommes
colossales déposées dans les
Caisses d’épargne sont gérées
par un organisme public,

la Caisse des dépdts et
consignations
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IIpooonxenue

Les Caisses d’épargne
proposent les mémes services
que les banques: chéquiers,
domiciliation de salaires

et de factures, etc.

Les livrets d’épargne ont
toujours un énorme succes
populaire. 80% des Francais
en possédent un. Les sommes
déposées, limitées a un
certain plafond fixé par I’Etat
(80 000 francs en 1990),
rapportent des intéréts
exonérés d’impots.

En 1984 la loi a transformé le syst¢éme bancaire. Il n’y a plus de
distinction entre banques de dépdts (auparavant le Crédit Lyonnais, la
Société Générale et la BNP) et banques d’affaires (le Crédit agricole,
le Crédit mutuel, les Banques populaires). Actuellement ce sont les
organismes ayant le méme statut juridique; ils effectuent a peu pres les
mémes opérations de banque.

Développement des banques et des entreprises

Le développement des unes et des autres est pareil, vu qu’il se forme
par des processus communs de marché, d’économie nationale et
internationale. Par exemple, la création de I’euro, la monnaie unique
européenne qui vient de voir le jour en 1999, signifie pour les PME
francaises la nécessité de faire appel aux services de banques étran-
geres plus qu’a ceux des banques doméstiques en conséquence de
I’intégration des marchés de capitaux. Autre exemple: les chiffres clés
des indicateurs de 1’économie frangaise montrent qu’en 1996 les
crédits bancaires aux ménages ont augmenté de 4% et ils ont baissé de
2% pour les entreprises. Enfin, les banques, comme les entreprises, ont
commencé a créer des départements «fusions et acquisitions» pour
rationaliser leurs activités face au marché unique européen. Il s’agit
des alliances entre les banques et les établissements d’assurance, les
banques et les industriels, les banques entre elles-mémes. A propos,
plus de 10% des investissements nationaux frangais, y compris les
capitaux des entreprises, sont mis aux assurances.

165



Les politiques d’internationalisation bancaire se subdivisent aussi
en politiques de coopération avec les actionnaires et avec les partenair-
es, politiques d’implantation (la création de postes de représentation et
I’implantation de succursales a I’étranger) et politiques d’intégration
(la création des filiales multinationales, la participation dans les banques
locales et I’intégration des banques existantes).

Les politiques d’internationalisation bancaire ont trois tendances
caractérisant 1’évolution des mécanismes et des institutions d’au-
jourd’hui: des financements publics aux financements privés; des
opérations réglementées aux opérations non contrdlées; de la banque
nationale a la banque internationale. La réalisation d’une stratégie de
développement interne pour les banques internationales est la condi-
tion d’une stratégie de développement international. Sans une bonne
morphologie bancaire interne, il n’est pas possible de supporter
la concurrence bancaire externe, puis de créer une place financiére
internationale. Désirer de créer cette grande place financiére sur son
territoire, c’est admettre 1’accession de sa monnaie au rang des grandes
monnaies internationales. Alors, il est possible d’avoir véritablement
une action bancaire a diffusion internationale. Le résultat d’une telle
action est une politique commerciale active, I’extension de ses relations
et le déploiement de ses implantations, en d’autres termes, le dévelop-
pement de son fonds de commerce international.

Alors, I’intégration des marchés de capitaux, la concurrence, les
fusions et les acquisitions posent les mémes problémes et leur donnent
des décisions pareilles tant pour les banques que pour les entreprises.

Marché des capitaux et entreprise

Depuis 1984 la France a créé un marché unique des capitaux.
Jusque-la le marché des capitaux était séparé trés nettement entre

le marché monétaire et le marché financier
(le marché de I’argent a court et (les emprunts et les placements

moyen terme, dont les banques, a long terme:

sous la tutelle de la Banque e des actions, émises par les
de France, avaient le monopole) entreprises,
e des obligations, émises par
I’Etat)

Le marché unique des capitaux permet la mise en relation de [’offre
et de la demande pour I’ensemble des capitaux. Chaque marché est
désormais accessible a tous les acteurs économiques — banques,

166



entreprises, particuliers — pour emprunter et préter a n’importe quelle
échéance (a court et a long terme). Aprés I’annulation des réglements
qui cloisonnaient les fonctions pour différentes institutions financieres
le placement des capitaux dans I’industrie croit et la Bourse de Paris
devient une grande place financiére.

Le marché boursier est un échange de valeurs mobilieres — les
actions et les obligations — a des cours fixés en fonction de I’offre et
de la demande. Les obligations sont des titres émis par 1’Etat, ou une
société privée, remboursables a une échéance fixe, et dont le taux de
rémunération est fixé également. Les SICAV sont celles qui ont le plus
de succés; leur rémunération est calculée en fonction de la durée du
placement. Les actions sont des titres émis par les entreprises cotées en
Bourse, qui donnent aux actionnaires un droit de propriété sur I’entre-
prise. La valeur d’une action dépend de sa cote sur le marché boursier
et son revenu dépend du pourcentage des profits qui sont distribués aux
actionnaires. Le marché bourcier est un lieu de rencontre entre trois
partenaires: entreprises, agents de change et investisseurs institutionnels.

Les entreprises qui veulent accéder a la cote officielle de la Bourse
doivent répondre aux conditions définies par la COB (la Commission
de Bourse) et le CBV (le Conseil des Bourses de valeurs). En particu-
lier, il s’agit de publier réguliérement des rapports d’information longs
et coliteux sur situation, chiffre d’affaires, comptes de résultat de
I’entreprise. De plus, la société doit mettre '/, (25%) de son capital a
la disposition du public. En pratique, ce sont les grands groupes qui
peuvent correspondre le plus souvent a toutes ces conditions.

Depuis 1983, a été créé€ un «second marché», pour des entreprises
qui n’ont pas acces a la cote officielle, c’est-a-dire en général des PME.

Lorsqu’une entreprise veut renforcer son capital, elle peut émettre
des titres financiers — des actions- pour se procurer des fonds. Une société
peut aussi par le jeu boursier chercher a prendre le contréle d’une autre
société en faisant une OPA (une offre publique d’achat). L’ opération
peut étre bienveillante ou hostile selon que I’entreprise est d’accord ou
pas pour étre rachetée. L’entreprise qui tente I’OPA propose d’acheter
les actions d’une société a un cours supérieur au cours de la Bourse et
dans un délai donné, ce qui déclenche alors une hausse du cours.
L’OPA n’est réalisée que si, au terme du délai, le montant proposé est
atteint.

Mais, quand une petite entreprise réussit a faire son entrée en
Bourse, cela lui permet de trouver des fonds propres pour se
développer, mais aussi pour embaucher des employés.

Dans la deuxiéme moitié des années 1990 le mouvement de la
capitalisation boursiére de Paris a lieu chez les entreprises, comme
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chez les particuliers. Le secteur financier et bancaire est en pleine
restructuration. Cette évolution transforme profondément la gestion de
trés grandes entreprises qui ont besoin de capitaux. L’apparition en
France d’investisseurs institutionnels en action (fonds de pension),
d’une part, et d’autre part, d’un marché significatif pour les entreprises
en forte croissance apparait donc indispensable.

Banque aide les entreprises

Pour leur fonctionnement

Les entreprises, quelle que soit leur taille, font appel aux banques pour
trouver des solutions adaptées a leurs différents besoins financiers.
Ne pouvant généralement pas se doter du personnel spécialisé nécess-
aire, les PME ont souvent recours a leur banque pour suivre I’évolu-
tion des questions financieres, de leurs réglementations et procédures.
La banque est ainsi de plus en plus souvent amenée a jouer un véritable
role de partenaire de I’entreprise.

Pour P’exportation

Implanté dans plus de 110 pays, le réseau bancaire francais occupe le
deuxiéme rang au niveau mondial. Par leur connaissance du milieu
local, les banques aident les entreprises dans leur effort d’exportation
ou d’investissement a I’étranger pour conquérir les marchés extérieurs:
analyse permanente des possibilités offertes par chaque pays, recherche
de partenaires ou de débouchés, prise de contact, couverture des
risques...

Pour leurs financements

Globalement, les banques mettent des capitaux a la disposition des
entreprises selon deux procédures :

e Les crédits, qui leur permettent de financer :

— I’exploitation. 1l s’agit de crédits a court terme (moins de 2 ans):
facilités de caisse, découvert, escompte des effets de commerce,
crédit de campagne...

— Dexportation. II s’agit de crédits a court, moyen ou long terme
s’adressant tant aux acheteurs qu’aux fournisseurs.

— Ulinvestissement et le développement. A moyen terme (de 2 a
7 ans), ils sont destinés a financer des équipements dont le
renouvellement est assez rapide (matériel, outillage, véhicule...).
A plus long terme, ils servent a financer des investissements
immobiliers et des équipements qui n’ont pas a étre renouvelés
rapidement.
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e Lesapports en capital. Les banques peuvent devenir actionnaires de
I’entreprise. Ces interventions directes restent cependant limitées,
car elles ne peuvent étre financées que par les fonds propres de la
banque. Elles sont, de plus, soumises a des normes réglementaires
qui fixent leurs limites. Les entreprises, enfin, ne souhaitent pas ce
type d’interventions, par crainte d’une perte d’autonomie de
décision et de gestion.

e Les banques interviennent le plus souvent comme intermédiaires,
en mettant en rapport les entreprises et les épargnants. Lors d’une
augmentation de capital (émission d’actions) ou d’une €mission
d’emprunt (émission d’obligations), les banques jouent un réle
essentiel dans la préparation, le lancement des emprunts ou des
augmentations de capital et dans la centralisation des souscriptions
faites par les épargnants a leurs guichets.

SOURCE: I’AFB, Association Frangaise des Banques,
Direction de la communication

Négocier avec les banquiers

Chaque négociation annuelle, c’est le méme scénario. L’entrepreneur
parle chiffre d’affaires, développement, investissement. Invariable-
ment, le banquier lui répond fonds propres, solvabilité, trésorerie et
risque sectoriel. Comment sortir de ce dialogue de sourds? En présen-
tant les comptes de I’entrepreneur selon la logique du banquier. Mais
aussi en lui donnant une meilleure visibilité sur 1’activité de 1’entre-
preneur. Il faut admettre que le banquier n’est pas tout a fait un
fournisseur ordinaire. D’une part, il ne peut pas s’assurer contre le
risque clients. D’autre part, quand son client fait faillite, il perd son
chiffre d’affaires (les frais financiers que I’entrepreneur lui paye), mais
aussi son outil de production (I’argent qu’il lui préte). Donc, pour se
couvrir, il conditionne 1’octroi de ses concours au respect de limites
financiéres (par exemple, pas plus de 50% de frais financiers par
rapport a ’excédent brut d’exploitation). Certes, il ausculte aussi le
secteur d’activité, le potentiel de I’entreprise et le profil du dirigeant
mais, en cas de probléme, il opposera ses ratios.

I1 faut tenir compte de la frilosité du banquier quand I’entrepreneur
établit son bilan. Il faut veiller aussi a projeter 1’activité de I’entre-
preneur dans I’avenir. Face au banquier, il ne suffit pas de commenter
le bilan poste par poste. L’entrepreneur doit défendre ses demandes de
crédit, plans de financement et de trésorerie a 1’appui.
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Bilan et compte de résultat en mains, le banquier méne I’enquéte.
Avec une idée fixe: évaluer son risque. Ses conclusions influent non
seulement sur le montant des crédits accordés, mais aussi sur la
tarification des opérations (escompte, découvert..). Il ne se contente
pas d’une simple lecture des comptes fiscaux. Il les retraite et proceéde
a une analyse financiére détaillée: par exemple, il reclasse les postes
de I’actif en fonction de leur degré de liquidité (immobilisations d’un
cOté, créances clients et stocks de I’autre). Puis il utilise une batterie
de ratios pour se forger une opinion sur quatre points clés: 1’endette-
ment, qui détermine le degré d’autonomie financiére de I’entreprise; la
trésorerie, qui pointe le risque d’insolvabilité; la rentabilité de I’acti-
vité, qui démontre la capacité de I’entreprise a dégager des profits;
et, enfin, la qualité de sa gestion. Les comparaisons sectorielles et les
évolutions I’intéressent autant que les valeur brutes. Il faut savoir
anticiper ses conclusions.

Analysons cette situation en détails.

Ce que le Pdg
(le responsable de comptabilité)
peut entreprendre

Ce que le banquier veut connaitre
de I’entreprise

Fonds propres

® Réinvestir le résultat de I’exercice
dans les réserves sans distribuer les
dividendes

® Bloquer les comptes courants
d’associés

® Si1 possible, suspendre
la rémunération des comptes
courants d’associés

—

Les dettes a long terme et les
engagements de crédit-bail a plus
d’un an qui ne doivent pas dépasser
1.2 par rapport aux fonds propres
2 Le rapport entre les dettes a terme

et la capacité d’autofinancement

qui démontre s1 I’entreprise a

a rembourser
3 Le rapport entre le montant des frais
financier et I’excédent brut
d’exploitation La limite tolérée de
ce ratio est de 0,5

Résultat désiré convaincre le banquier de la volonté de I’entrepreneur de réinvestir
ses profits

Résultat d’exploitation

1 Le rapport entre le résultat net et ® Honorer a terme les créances

les capitaux permanents —
la rémunération des actionnaires

2 Le résultat courant avant impdts
et le résultat brut d’exploitation —
la rentabilité structurelle et la
capacité a produire de la richesse

douteuses, ce qui permettra
de diminuer les provisions

® Répartir sur plusieurs exercices
les grosses charges concernant
un nvestissement a long terme
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Ilpooonxenue

3.La capacité d’autofinancement — o Gonlfler la capacité
le profit que ’activité dégage d’autofinancement en amortissant
en un exercice. de fagon dégressive les biens récents.

Résultat désiré: prouver au banquier que I’entrepreneur peut maitriser les charges.

Trésorerie

1.Si le fond de roulement (capitaux e Diminuer le poids des

permanents — immobilisations) immobilisations a financer

couvre le besoin en fonds de roule- en faisant un «lease back».

ment (stocks + clients-fournisseurs). | ® Renforcer les capitaux permanents
2.La vitesse de rotation des stocks en sollicitant un crédit de restructu-

et les délais de paiement ration, un prét a long terme.

des clients et des fournisseurs. ® Réduire le besoin en fonds

de roulement en dégonflant le poste
client et en réduisant les stocks.
® Répartir les échéances sur les mois.

Résultat désiré: dégonfler le poste clients pour montrer au banquier que I’entreprisef
dégage suffisamment de trésorerie pour financer son exploitation.

Activité
1. La structure de la clientele, e Augmenter des achats et des charges
le montant du réalisable et les plus vite que le chiffre d’affaires —
provisions pour client douteux — accroitre le taux de pénétration
les possibilités d’escompte et de I’entreprise sur le marché.
la qualité des ventes. ® Payer les fournisseurs comptant
2.L’évolution de la valeur ajoutée — en échange d’une ristourne —
la contribution de I’activité la valeur ajoutée s’en trouvera
au résultat. améliorée.
® Externalisez les services qui
engendrent de lourdes charges
(paie, comptabilité ...).

Résultat désiré: miser sur la valeur ajoutée pour expliquer au banquier 1’évolution
du marché et P’activité de ’entreprise a I’avenir.

Face a I’entrepreneur, le banquier se pose deux questions: ou ira son
argent? Comment évoluera I’activité de I’entreprise? L’entrepreneur a
donc intérét a lui fournir des documents complémentaires au
traditionnel bilan. Un plan de financement sur cinq ans crédibilisera
une demande de prét en simulant le scénario de remboursement de
la dette. Quant au plan de trésorerie, il rassurera le banquier en cas
de difficultés passagéres ou d’activité saisonniére. Mais, dans tous les
cas, la base de discussion reste le compte de résultat prévisionnel.
Pas d’optimisme a tous crins! Le banquier jugera d’abord le dirigeant
sur le respect de ses prévisions. Et il analysera les écarts.
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Donc, ce qui intéresse les banquiers, c’est la capacité de 1’entreprise
a s’adapter a I’évolution rapide des situations. On regarde le degré
de flexibilité de I’entreprise et les possibilités d’abaisser le point mort.
On vérifie si, en cas de baisse d’activité, il reste dans la structure des
colts de quoi payer la dotation aux amortissements. D’un c6té, les
années quatre-vignt-dix ont montré des montages de financement a
moyen terme se faisant sur des évolutions de chiffres d’affaires raison-
nables, mais contrariées par les mouvements du marché. D’autre coté,
les conditions d’octroi des financements ne dépendent pas des chiffres
d’affaires. C’est plus la qualité de ’entreprise et le talent de négo-
ciateur du dirigeant qui font la différence.

Négocier avec les banques c’est donc créer diverses possibilités
pour le financement de 1’entreprise.

Derniere question. Avec quelles banques vaut-il mieux négocier?
En France ce sont

le Crédit Lyonnais pour les PME qui cherchent
(le Lyonnais) des tarifs avantageux
ou des crédits importants
la Société Générale pour les PME qui disposent
(la Générale) d’une forte autonomie
la Banque Nationale pour les PME qui veulent
Populaire se doter d’une solide
référence bancaire
CCF pour les belles PME seules
(Crédit commercial
de France)
le Crédit Agricole pour les PME qui recherchent

un partenaire stable
et réactif a un prix

. raisonnable
CIC pour les PME régionales qui
(Crédit industriel cherchent une bonne
et commercial - expertise a proximité
fédération de quatorze
banques)
le Crédit Nord pour les PME dont le CA
dépasse 10 millions
de francs

le Crédit Mutuel pour les belles affaires régionales

avec une bonne cotation
Banque de France (3 a 7)
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la Banque Populaire pour les besoins des PME
(groupe mutualiste: locales
31 caisses régionales)

Pour les PME il est souvent préférable de travailler avec plusieurs

banques. Cela leur permet de profiter de la concurrence et limiter les
risques.

o0

SOURCE: L’Essentiel du Management, mars 1997.

II. QUESTIONS-REFLEXIONS

. Quelle monnaie est préférable pour les entreprises: divisionnaire,
fiduciaire, scripturale, électronique? Pourquoi?

. Parmi les monnaies mentionnées ci-dessus laquelle est émise par
le Trésor public? par la Banque de France?

. Enumérez les fonctions de la Banque de France.

. Avec quels établissements du systéme bancaire de France les
entreprises peuvent-elles coopérer?

. Pourquoi est-ce que le développement d’une banque et celui d’une
entreprise se ressemblent?

. Quel type d’entreprises est prioritaire pour entrer au marché de
capitaux: une grande entreprise ou une PME?

. Quel est le role des banques dans I’activité financiére de I’entreprise?

. A quels résultats aspire 1’entrepreneur qui présente les postes du
bilan de son entreprise au banquier?

. A quels documents de I’entreprise s’intéresse la banque pour lui
faire confiance?

10. Citez les banques frangaises qui travaillent pour les PME régionales

et locales.

III. DEFINISSONS LES NOTIONS

Accréditif (m), lettre (f) de crédit — le document par lequel une

ba
dé

nque ouvre auprés d’un correspondant un crédit d’un montant
terminé dans la limite d’un délai précis au bénéfice d’un client.

Une lettre de crédit peut étre irrévocable et renouvelable.

Affacturage (m) (factoring) — technique par laquelle un client appelé

adhérent ou fournisseur, transmet ses créances a un «factor» (en général
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un établissement de crédit) qui, moyennant une rémunération, se charge
de leur recouvrement et les lui paie soit a I’échéance (affracturage a
I’échéance ou «maturity factoring») soit avant I’échéance (affacturage
traditionnel ou «old line factoring») ce qui constitue alors une opéra-
tion de crédit. Dans tous les cas, le «factor» assume le risque de non-
paiement di a la défaillance du débiteur. L’ affacturage décharge ainsi
I’adhérent de la gestion de ses comptes clients.

Agios (m,pl) — intéréts et commissions prélevés par un banquier sur
son client a I’occasion de certaines opérations.

Banque (f) centrale — nom donné a la banque qui dans un pays assure
I’émission de la monnaie Iégale et le contréle du volume de la monnaie
et du crédit. En France, c’est la Banque de France.

Banque (f) francaise du commerce extérieur (BFCE) — créée en

1946, la BFCE est une société anonyme dont les actionnaires sont la
Banque de France, le Crédit national, la Caisse des dépdts et consigna-
tions, la Caisse nationale de crédit agricole, la Caisse centrale de coopéra-
tion économique, le Crédit Lyonnais, la Société générale et la Banque
nationale de Paris. Elle intervient essentiellement pour le financement
des opérations concernant le commerce extérieur. La BFCE a été classée,
parmi les établissements de crédit, dans la catégorie des banques.

Banques (f, pl) populaires — sociétés coopératives créées par la loi du

13 mars 1917 et qui avec les sociétés de cautionnement mutuel,
constituent le crédit mutuel populaire. Banques a statut spécial avant
1984, elles sont désormais des établissements de crédit agréés en qua-
lit¢ de banque mutualiste ou coopérative par la Comité des établisse-
ments de crédit.

Bourse (f) de valeurs — marché des valeurs mobiliéres dont la
négociation est assurée par les sociétés de bourse qui, depuis la loi du
22 janvier 1988, ont remplaceé les agents de change. Outre Paris, il y
a en France six places boursieres régionales: Lyon, Marseille, Bordeaux,
Nantes, Lille et Nancy.

Caisse (f) d’épargne — le terme recouvre actuellement deux réseaux
distincts: celui des caisses d’épargne et de prévoyance, établissements
de crédit agréés par le Comité des établissemnts de crédit et soumis aux
dispositions de la loi du 24 janvier 1984, et celui de la Caisse nationale
d’épargne, établissements publics géré par le Ministére des PTT et
échappant a la 1égislation de 1984 (art. 8 L. 24 janvier 1984). Les épar-
gnants qui déposent des fonds dans les caisses d’épargne et de
prévoyance ou a la Caisse nationale d’épargne, disposent d’un livret A
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soumis a plafond mais dont les revenus sont exonérés d’imp0t, et au-
dela de ce plafond d’un livret B ne bénéficiant pas de cette exonération
fiscale. Les fonds collectés par les deux réseaux de caisse d’épargne,
sont centralisés et gérés par la Caisse des dépdts et consignations.

Caisse (f) des dépdts et consignations (CDC) — créée en 1816, la

CDC est un établissement public disposant d’une autonomie juridique
et financiére. Les ressources de la CDC proviennent de la collecte de
I’épargne par les caisses d’épargne et de prévoyance et la Caisse
nationale d’épargne, des dépbts d’institutions de retraite et de pré-
voyance, et des dépdts d’origine diverse (consignations par exemple).
La CDC consent des préts a long terme aux collectivités locales, aux
organismes d’HLM et aux entreprises nationales; elle intervient sur le
marché monétaire et le marché hypothécaire; elle consent des avances
au Trésor; elle joue enfin une action de régulation du marché financier.

Capitalisation (f) boursiére — 1’évaluation d’une société sur la base

de la valeur de ses actions en bourse. On 1’obtient en multipliant le
nombre d’actions de la société concernée par leur cours boursier.

Carte (f) bancaire — le nom d’une carte interbancaire de paiement et
de retrait, nationale et internationale. Elle recouvre la Carte Bleue et
la Carte Eurocheéque, la Carte du Crédit agricole et du Crédit mutuel.

Carte (f) de crédit — un titre de paiement délivré par les banques a
leurs clients pour régler achats et services.

Cheque (m) — le titre par lequel le titulaire d’un compte donne 1’ ordre
a une banque de débiter ce compte de la somme indiquée au bénéfice
d’une personne donnée. On distingue plusieurs sortes de chéque (chéque
nominatif, chéque au porteur, chéque a ordre, chéque barré, chéque
certifié, chéque en blancs, chéque de voyage (traveller’s cheque).

Compte (m) — le tableau ou sont retracés des mouvements de débit ou
de crédit. Il existe plusieurs types de compte: compte cheéques, compte
courant, compte joint, procuration ... Les entreprises ouvrent a la banque
le compte courant qui permet d’avoir un solde débiteur, ou d’étre
a découvert.

Conditions (f,pl) de banque — au sens large, conditions qui régissent

I’ensemble des opérations effectuées dans les rapports des établisse-
ments de crédit et de leurs clients. Au sens plus étroit, régles concer-
nant les rémunérations demandées par les établissements de crédit pour
les services qu’ils rendent a leurs clients, ou consenties par les établisse-
ments de crédit pour les services que leurs clients leur rendent.
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Cotation (f) — établissement d’un cours. Selon les marchés, elle a lieu
soit «au fixing», soit en continu, mais dans les deux cas pendant les
heures de séance.

Cours (m) de bourse — prix atteint par un produit coté pendant une
séance de bourse et publié¢ au bulletin de la cote apres cette séance.

Crédit interentreprises: crédit face a face (crédit extrabancaire) —
crédit conclu entre deux entreprises hors du circuit bancaire. Un tel crédit
peut étre accordé dans le cadre des relations d’affaires existant entre
les deux entreprises (crédit commercial) ou indépendemment de toutes
opérations commerciales entre elles (crédit financier).

Découvert (m) — un crédit a court terme. La banque accorde a I’entre-
prise un découvert sur son compte lorsque celui-ci n’est pas appro-
visionné. Le montant est fixé par le banquier. L’entreprise doit payer
un intérét (agio).

Dépot (m) — contrat par lequel une personne (le dépositaire) recoit
d’une autre personne (le déposant), une chose mobiliere a charge de la
garder et de la restituer au déposant ou a la personne désignée par celui-
ci. Si la restitution peut avoir lieu a tout moment, sur simple demande
de celui a qui elle doit étre faite, le dépdt est a vue; si la restitution ne
peut pas étre demandée avant une certaine date, le dépdt est a terme.

Escompte (m) — un crédit a court terme. L’entreprise présente des
traites a la banque avant leur échéance. La banque crédite alors son
compte du montant des traites moins un agio (intérét+frais).

Investissements (m, pl) institutionnels — investissements en valeurs
mobilieres et autres produits financiers effectués par les investisseurs
institutionnels.

Prélevement (m) automatique — une autorisation permanente,
révocable, donnée a la banque gérante du compte de régler les factures
présentées par un agent désigné par le titulaire du compte.

Prét (m) — un emprunt, une somme d’argent que 1’on obtient et que
I’on rendra.

Remise (f) — une créance inscrite en compte courant qui est ainsi
réglée.

Secret (m) bancaire — information confidentielle dont la connais-
sance, dans I’exercice de son activité par toute personne qui, a un
titre quelconque, participe a la direction, a la gestion ou au contrdle
d’un établissement de crédit, ou qui est employée par celui-ci, ne doit
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pas étre révélée sauf a l'interessé ou ses représentants et a certaines
autorités (autorités monétaires, administrations fiscales, juge pénal,
notamment). Une information est confidentielle lorsqu’elle constitue
un renseignement précis (montant exact d’un solde débiteur, montant
d’un virement ou d’un crédit, détails d’une opération financiére, etc)
Par conséquent, le banquier peut donner a qui le lui demande, une
opinion sur I’un de ses clients (I’opinion de la place) a condition de ne
communiquer que des informations non confidentielles: «situatiion diffi-
cile», «a suivre», «prudence conseillée» ou «entreprise parfaitement
saine», «aucun impayé»...

Société (f) financiere — catégorie d’établissement de crédit qui, par
principe, ne peut pas recevoir du public des fonds a vue ou a moins de
deux ans de terme, et qui ne peut effectuer que les opérations de banque
prévues lors de son agrément ou par des dispositions législatives et
réglements spécifiques. A titre d’exemple, sont des sociétés financie-
res: les établissements qui avant 1984 étaient des établissements
financiers, les sociétés de caution mutuelle, les SICOMI, les sociétés
de crédit différé, etc.

Traite (f), lettre (f) de change — le document par lequel le créancier
(le tireur) donne I’ordre a une autre personne (le débiteur / le tiré) de
payer a une date déterminée une certaine somme d’argent a une troi-
siéme personne (le bénéficiaire).

Virement (m) - le transfert d’un compte a un autre.

Virement (m) automatique — un ordre permanent donné a la banque
gérante du compte de régler a un tiers une somme donnée a date fixée.
C’est un transfert de fonds de compte a compte.

IV. ENTRAINEZ-VOUS

Exercice 1.
Transformez les constructions suivantes en utilisant le verbe
correspondant au temps indiqué.

Modeéle: Echec de I’offre publique d’achat de Cofimac sur SA. (passé
composé)

— L’offre publique d’achat de Cofimac sur SA a échoué.
Lancement d’un grand emprunt par I’Etat. (passé composé) — L’Etat
a lancé un grand emprunt.
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. L’augmentation de 4% des crédits bancaires aux ménages. (passé

composé)

La création des départements «fusions et acquisitions» face au
marché unique européen. (passé immédiat)

La croissance du placement de capitaux dans I’industrie aprés
I’annulation des réglements pour des différentes institutions finan-
ciéres. (futur simple)

La possibilité d’avoir directement accés aux marchés de capitaux
pour les PME. (présent)

L’intérét du banquier au bilan d’entreprise. (passé composé)

La création de diverses possibilités pour le financement de 1’entre-
prise. (futur simple)

L’adaptation de I’entreprise a I’évolution rapide des situations.
(passé composé)

L’existence du mouvement de la capitalisation boursi¢re de Paris
chez les entreprises comme chez les particuliers. (présent)

Le développement des instruments de réglement automatisés ainsi
que le colit excessif des traitements correspondants pour les opéra-
tions de faible montant unitaire. (imparfait)

Exercice 2. :
Transformez les phrases suivantes en utilisant le substantif corres-
pondant aux formes verbales soulignées.

Modeéle: Tous les salariés cotisent obligatoirement a la Sécurité So-
ciale. — La cotisation obligatoire des salariés a la Sécurité Sociale.
On restructure le secteur financier et banquaire. —
La restructuration du secteur financier et banquaire.

1.

w N

4.

N O\

Le ministre francgais de I’Economie et des Finances participe a
I’activité du FMI.

. La Banque de France gere les réserves en devises.
. Les crédits bancaires aux ménages ont augmenté de 4% et ils ont

baissé de 2% pour les entreprises.
Le lancement de I’euro a limité la concurrence pour les banques de
particuliers et de PME.

. En 1984 la loi a transformé le systéme bancaire.
. Le placement de capitaux dans I’industrie croit.
. Les entreprises doivent répondre aux conditions définies par

la COB.

.On_met _en place de nouveaux instruments de la circulation

monétaire.
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9. Les entreprises préfeérent faire usage de la monnaie électroni-
que.
10. Ils offrent leurs services pour sécuriser les moyens de paiement.

Exercice 3.
Avec votre compte bancaire, il est possible de payer et d’étre payé,
il est possible de faire:

a) des opérations de débit
(elles diminuent la provision de votre compte)

Les reéglements Les retraits
Vous payez un tiers. Vous retirez de 1’argent liquide.

b) des opérations de crédit

(elles augmentent la provision de votre compte)

Ce sont des encaissements.

Trouvez les correspondances entre les opérations de débit et de
crédit et les types de paiement.

e réglements par carte de paiement
e retraits par chéque
e encaissement cheéques
par virement
virements

effets de commerce
par domiciliation

Exercice 4.
Mettez au lieu des points des prépositions ou des articles contractés

convenables (a, au, aux, de/d’, du, des, pour, dans, entre).

L’épargne

Le taux ... épargne ... ménages varie aujourd’hui ... 5 et 25% ...
revenu disponible ... ménages.

Il est vrai qu’il est davantage nécessaire ... épargner ... faire face ...
un besoin ... argent imprévu ou ... I’achat ... un logement ou ... un bien
... équipement. Le taux est particuliérement bas ... Royaume-Uni et ...
Pays-Bas (...4 ... 5%). 1l se situe ...12 et 14% ... les autres pays.
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Exercice S.
Trouvez les correspondances (les associations) entre les éléments
des colonnes A et B:

A B
1) les fonds propres a) maitriser
2) le résultat d’exploitation b) miser la valeur ajoutée
3) la trésorerie c¢) réinvestir les profits
4) Iactivité d) dégonfler le poste clients

Exercice 6.

Choisissez parmi les banques francaises celles que vous préféreriez
si vous étiez le responsable d’une jeune entreprise avec le capital
minimal d’une SARL. Argumentez votre choix.

a)
b)
c)

Exercice 7.
Complétez le texte ci-dessous en utilisant les mots donnés.

Risque (m), actions (f,pl), dividendes (m,pl), finacement (m), contrdle
(m), autofinacement (m).

| constitue de nos jours la plus grande part du
....................... des entreprises. Mais si les dirigeants de la firme
distribuent peu de ..........cceeneeeene. aux actionnaires, ces derniers seront
tentés de vendre les ............ce.ene. de la société pour en acheter
d’autres plus avantageuses. Ainsi le ..........ccocneenee. de voir un groupe
prendre le ..o, de la société devient sérieux.

Exercice 8.
Complétez a I’aide des mots suivants:

actions, cotations, sociétés de Bourse, avoirs, cours, dividendes,
émission, intéréts, marché financier, obligations, portefeuille,
titres, valeur, valeurs mobiliéres.

Pour une société, «entrer en bourse» est une étape importante. En
effet, une société cotée a acces au .........cceueeueeneee. et peut financer ses
investisements par I........ccccoveenenne de nouvelles........cccoeuvennne
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Pour vous, particulier, constituer un ........c.ececeenene est aussi une
décision importante.
C’est I’affaire d’un spécialiste.

— 11 suivra réguliérement l’intégralité des .................... ala
bourse pour connaitre les .........cccccennen, du jour et I’évolution de
chaque .......ccoceveeenenn.

~ 1l fera un choix judicieux de ........ccccceueneee :
les actions qui distribuent les meilleurs ..................... S (<SRN
qui rapportent 1es .........coeeenenne les plus élevés.

— Il achétera et vendra au bon moment sans risques inutiles.

Négocier des ......ccccoeuevnenne. exige du savoir-faire, un mélange
d’audace et de prudence.

Donc, faites confiance aux ...........c.cce.e. pour veiller sur vos

........................

Exercice 9.
Traduisez le texte et comparez votre traduction.

1. Uémission (mise en circu- 1. DMuccus (BBIIYCK NEHEX-
lation des billets de banque) HBIX 3HaKOB) — OJIHA U3 OC-
est une des fonctions essen- HOBHbIX GyHkuuii IIb PO
tielles de la BCFR (Banque (entpansHoro bauka Poc-
Centrale de la Fédération de cuiickoil Deneparnuu).
Russie).

2. Pratiquement, chaque citoyen 2. IlpakTHyecku y Kaxnoro
russe posseéde un compte a la pOCCHsIHHHA €CTb CYET B
Caisse d’Epargne. C6epbanke.

3. Cette banque ne consent des 3. ODtoT 6aHK KPEAUTYET TOJb-
crédits qu’aux clients offrant KO HaJeXHBIX KJIUEHTOB.
des garanties.

4.Les rentrées et les sorties 4. IlocTynnenuss U U3BITHUA
d’argent de chaque client de IEHEXHBIX CPEICTB y KaX-
la banque apparaissent sur Joro kjideHTta 6aHKa oTpa-
son compte bancaire. XKarTcs B ero 6aHKOBCKOM

cyeTe.

5. Le nombre d’endroits ot I’on 5. Hucno Mecr, rae npuHUMa-
accepte les cartes de crédit I0TC KPEAUTHBIE KAPTOUKH,
s’accroit. YBEITUYUBAETCS.

6. Les chéques de voyage sont 6. opoxHbie yeku 00/1aaloT
des instruments de paiement [IOBCEMECTHOM  IUIaTeXe-
valables en tous lieux. CIIOCOGHOCTBIO.
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10.

11.

12.

. Les grandes banques mettent

en place un large réseau de
relations de correspondants
avec les banques multinatio-
nales de premier plan.

. Certaines d’entre elles font

partie du systéme des regle-
ments internationaux SWIFT.

. Le factoring est un type de

service bancaire qui consiste
en la prise en charge des dettes
d’une entreprise moyennant
le prélévement d’une commis-
sion.

Si le bénéficiaire a besoin
d’argent avant I’échéance,
il doit vendre la lettre a la
banque.

La somme retenue par la
banque pour cette opération
s’appelle I’agio d’escompte.

Les voitures blindées pour le
transport des fonds représen-
tent un marché important.

Exercice 10.
Traduisez le texte et répondez aux questions.

10.

11.

12.

. Kpynusle 6aHku ycraHas-

JIUBAIOT INHUPOKYK CEeTh
KOPPECMOHAEHTCKUX OTHO-
IIEHUH ¢ BENYIUUMH TPaHC-
HalMOHAIbHBIMU GaHKaMH.

. HCKOTOpre N3 HUX BXOIAT

B CHCTEMY MEXIyHapOIHbIX
pacyetroB CBUDT (Coo06-
11ecTBO BceMUpHBIX MHTED-
6aHkoBckuX (PHHAHCOBBIX
TenexoOMMyHHKaLHUIA).

. MDaKTOpUHI — BUL YCIYT

6aHKa, COCTOSAIUUI B MpU-
obpeTeHUH AOJNrOB Mpen-
npusaTHsa, — 3a 3T0 0aHK
B3UMaeT  KOMHCCHOHHOE
BO3HarpaxjeHue.

Eciu Bexcenenepxareinio
noHanobsTcs CpeacTBa
paHbIlle CPOKa, OH MOXET
npojath Bekcenb OaHKY.
YnepxuBaemas npu 3TOM
6aHKOM CyMMa Ha3bIBaeTCs
JUCKOHT WIH y4ETHBIi [po-
LIEHT.

BonpmuMm cnpocom none3y-
10TCd OpOHHpPOBaHHBIE Ma-
IIMHBI 17 [EepeBO3KU Ha-
JIMYHBIX JEHET.

Le rouble, I’euro et le dollar

Le nouveau rouble a bien tenu, les Russes sont passés de mille

ancien a un nouveau, ce qui fait un rouble pour un franc. Stabilisation
réussie mais avec des taux d’intéréts fort élevés, qui attirent les capi-
taux flottants — c’est-a-dire des placements a court terme. Est-ce durable?
Si les marchés russes doutent, pour des raisons financieres, économi-
ques, politiques, s’ils vendent des roubles pour acheter des dollars ou
des euros, la Russie repartira dans une dérive monétaire.
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La Russie exporte essentiellement des matiéres premicres, pétrole
et gaz, qui se paient en dollars. Pour I’instant, c’est la régle dans le
monde entier. Quand la France achéte du pétrole au Gabon, elle le paie
€galement en dollars. Toujours la monnaie américaine: le FMI a prété
4 milliards de dollars a la Russie — et les Etats-Unis ont une minorité
de blocage au FMI.

L’arrivée de I’euro pourrait rééquilibrer la situation. Que verra-t-on
émerger, de Moscou, de New York ou d’Asie? La Banque centrale
européenne sera I’une des plus indépendantes du monde, chargée de
maintenir la stabilit¢ des prix et juridiquement dotée de tous les
moyens pour y parvenir. Voila ce qui devrait renforcer la confiance des
Russes en I’euro. Question de politique, de stratégie et d’intelligence:
les Européens du Royaume-Uni a I’Oural voudront-ils associer leurs
destins? L’importance du marché de 1’euro, la stabilit€ économique de
la zone, sa position de créancier net vis a vis de I’extérieur, tout est a
I’avantage de la nouvelle devise européenne. Seuls points de faiblesse:
la taille et la profondeur des marchés financiers, qui laissent encore
I’Europe derriére les Etats-Unis. La Russie va devoir choisir vite:
I’Ouest ou le Pacifique. Les économies orientales ne tournent pas bien.
N’est-ce pas le moment de construire la grande Europe dont révait le
général de Gaulle et qui incluait «la Russie»?

Michel-Antoine Burnier, Jérome Ancibure
9 mai—juin 1998 — Les Nouvelles frangaises

1. En automne 1998 la Russie est repartie dans une dérive monétaire.
Pour quelles raisons:
~ financieres;
— économiques;
~ politiques?

2. Quelle est la devise essentielle pour les paiements internationaux
en 1998:
— la monnaie allemande (le mark);

la monnaie américaine (le dollar);

la monnaie frangaise (le franc);

la monnaie russe (le rouble)?

3. Indiquez les «pour» et les «contre» par rapport a 1’euro en Russie:

pour contre

W=

1.
2.
3.
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V. VOCABULAIRE

accéder (a qch)

accréditif (m) = lettre (f)

de crédit

lettre (f) de crédit irrévocable
lettre (f) de crédit renouvelable

payer par lettre (f) de crédit
agio (m)

approvisionner (un compte)
assurance (f)

axer
banque (f) d’affaires
banque (f) de crédit
banque (f) de dépot
banque (f) domestique (= interne)
banque (f) étrangere

banquier (m)

bénéficiaire (m)

billet (m) de banque
billets (m, pl) =
papier-monnaie (m)

bon (m) de Trésor

Bourse (f) de(s) valeurs
Caisse d’Epargne et

de Prévoyance

Caisse des dépots et consignations
capitalisation (f) boursiére
capitaux (m, pl) permanents
carte (f) de crédit

carte a puces

caution (f)

cautionnement (m) mutuel
chéque (m)

chéque (m) nominatif
chéque (m) au porteur
chéque (m) a ordre
chéque (m) barré
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NOJIyYUTh JOCTYI K
aKKpEeIUTHUB

6e30T3bIBHBIN aKKPEAUTUB
peBOJIbBEPHBIN (BO30OHOBINISE-
MBIif) aKKpEAUTHUB
BBIIIJIAYUBATh C aKKpPEAUTHUBA
aXxHo; Mpemus;
KOMMCCHOHHBIN c60p
obecrnieyuThb (MOTMOJTHUTH) CUET
CTpaxoBaHHe,

CTpaxoBOH MOJIUC
HaleIuBaTh, HANpPaBIATh
nenoBoi 6aHK

KpEeIUTHBIA GaHK
JNEMO3UTHBI 6aHK
OTe4YeCTBEHHBIH OaHK
3apyOeXHBIH,

MHOCTpaHHbIN 6aHK

6aHKHUp

noJiyyartesnb

6aHKHOTa

OyMaxHble JI€HbIH, KYIIOPbI
Ka3Hayelckoe 0053aTenbCcTBO
¢donnoBas 6upxa
cbeperartenbHad Kacca
COLMAIBHOIO CTpaxOBaHHUS
Jeno3uTHas Kacca

6upxeBasd KanuTalU3alUsl
[NOCTOSIHHBIN KaluTal
KpeouTHas Kapra

KapTa C MHKPOYHIIOM
MOPYYHTENb(CTBO), rapaHT(us)
B3aUMHOE MOPYYUTENbCTBO
4yex

UMEHHOH 4ek

4YeK Ha IMpeIbsBUTENS
OpIEPHBIN 4YeK
KPOCCHPOBaHHBIA 4ek



cheéque (m) certifié
cheéque (m) de voyage =
travell’s cheque

chéque (m) en blanc

chéque (m) sans provision
chiffres (m, pl) clés
chiffre (m) d’affaires raisonnable

collecte (f) de I’épargne
comparaisons (f, pl) sectorielles

composant (m)
compte (m) bancaire
compte (m) courant

compte (m) a découvert
créance (f)

création (f)

crédit (m) de campagne
crédit (m) de mobilisation
[= escompte (m)]

crédit (m) relais

crédit (m) de trésorerie
[= découvert (m)]

date (f) de valeur

découvert (m)

défaillance (f) du débiteur
dégager ses profits

délai (m)

l'IOIITBep)KIIeHHbe;{ Y€K

JOPOXHBIN YEK

4eK Ha IpeIbsBUTENS;

4ek, MOAMNMCaHHbINA 6e3 ykasa-
HUSI CYMMBI

yek 6e3 MOKpBITHS

OCHOBHbIE LIU(POBbIE NaHHBIE,
nokasartenau

yMepeHHbI ToBapooboporT,
o6veM mponax

aKKyMynsnus cbepexeHui
CEKTOPHOE CpaBHEHMUE,
COMOCTaBJIeHHE
COCTaBMAIOIISS

6aHKOBCKM cueT

TEeKYyImUH (pacyeTHBIH) cueT
CUYET C OTPHULATENbHBIM CATbAO
JOJIT; TpaBo TpeOoBaHUS;
J0roBoe TpeboBaHUE; KPEIUT;
00513aTeNbCTBO

co3JaHHe, BBIMYCK

KpEIUT Ha CEe30HHBIE paboThI

KPEIUT 1Mo MOOUITH3ALIH

(B dopme yuera Bekcesnen)
IPOMEXYTOYHOE
(puHaHCHpOBaHUE
KpaTKOCPOYHbIN KpeauT

IUI ToralieHus JeHeXHBIX
00s3aTeNbCTB

JaTa Hayaja HayuCJIeHUs Mpo-
LIEHTOB Ha 0AHKOBCKOM CYeTe
KpaTKOCpOuYHbIii  Heobecne-
YEeHHbI KpeauT, ae6GeTOoBbIi
OaJIaHCOBBIN CUeT
HEIJIaTeXeCrnocoOHOCTh
JIOJIXXHUKA

u3BJIeKaTh (I10J1yyaTh)
npubbLIb

CpOK; OTCpOYKa; 3a/iepxKKa,
npocpoyka
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dépot (m)
dépositaire (m)
dette (f)
devise (f)
écart (m)

échéance (f)

économies (f, pl)

emprunt (m)

emprunter

endettement (m) de I’entreprise
engagement (m)

escompte(m)

especes (f, pl) =

= argent (m) liquide
en espeéces
évolutions (f, pl)

excédent (m) brut d’exploitation
faire usage

flexibilité (f)

fonds (m, pl) de roulement
forfaitaire

fraude (f)

gage (m)

gérer les risques (m, pl)
gestion (f) du risque
indicateur (m)

intéréts (m, pl)
intrinséque

taux (m) d’intérét

investissements (m, pl)
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BKJIaJ
BKJIQI4YHK

aonr

BaJIIOTA

pa3HHILIa; pa3pbIB; OTKIJIOHEHHE;
HexBaTKa, AeULUT
HaCTyIUIEeHHe CPOKa IUlaTexa,
CPOK IIaTexa

cbepexeHus

3aeM

3aUMCTBOBaTbh, OpaTh B JOJT
3aI0JIXXKEHHOCTb MPEANPUSITHS
00513aTeNbCTBO, MOPYUYUTEND-
CTBO; BJIOXEHHE KalUTaJIOB
y4eT BeKcels; CKHIKa

(3a mnaTex HaJTMYHBIMHU);
NpPOLIEHT CKUIKU

HaJIMYHbIE JEHBbIH, KaccoBas
HIMYHOCTD

HaJTUYHBIMU

pa3BHUTHE, U3MEHEHHE,
TeHICHLHUS

BaJIoBasi NMpUObLIb
HCIIOJIb30BATh, MMyCKaTh B XOI
rHOKOCTh, DACTUYHOCTD
000pOTHBINA KamuTa

TBEpJIO YCTAaHOBJIEHHBIN 3apaHee,
Ha3HaueHHbII 3apaHee
o6MaH, MOLIEHHUYECTBO;
KoHTpabaHza;

yKJIOHeHHe (OT HaJIoroB)
3ajor

YOpaBJIATh PHUCKaMHU
yIpasJjieHHe MPH JONYyLIEHHH
PHCKOB

oxasaresb

POLIEHTHI

MpUCYILIUH, CBONCTBEHHbIN
yeMy-1160

NpOLIEHTHas CTaBKa
KalUTaTOBIOXEHHS,
HHBECTULUH



investisseurs (m, pl)
institutionnels
au jour le jour

livret (m) d’épargne
miser

monnaie (f)

monnaie (f) électronique
en monnaie(s)

montant (m) = somme (f)
mutuelle (f)

obligation (f)

opérations (f, pl) de banque =
opérations (f, pl) bancaires
paiement (m) = versement (m) =
réglement (m)

pieces (f, pl)

place (f) financiére internationale

politiques (f, pl)
d’internationalisation bancaire

poste (m)
préfinancement (m)

prélévement (m)
présupposer

prét (m)

prét (m) sur gage
préter

provision (f)

rapport (m)
réalisant (m)
référence (f)
relevé (m)

MHCTHTYUHOHAIIbHbIE
MHBECTOPBI

3. JeHb 3a JHEM; [0 JHIM;
M30 IHS B J€Hb
cbeperarenbHas KHUXKa
fenaTh CTaBKy

BAIIOTA; MOHETa; JEHbIU
dNEKTPOHHBIE JEHBIU

B IE€HEXHOM BbIpaXXeHHH
CyMMa JI€HeT, BeJIMYMHA CYMMBI
0011ecTBO B3aUMOIIOMOLIIH;
006111eCTBO B3aHMHOIO CTPaxo-
BaHHUS

obnuranus

0aHKOBCKHE Olepalun

oruiaTta, iiaTtex, pacyer

MeTaIHYeCKUe JEeHbIH,
MOHETBI
MeXIyHapoaHOoe (PUHAHCOBOE
IPOCTPAaHCTBO
MOJIUTHKA
MHTepHALMOHATH3a U1
0aHKOB

cTaThd (pacyeTHas)
npeaBapUTEIbHOE
(uHaHCUpPOBaHUE;
aBaHCHpPOBAaHUE
OTYMCIIEHHE, B3UMaHUE,
CHSATHE JIEHET CO CYeTa
npearnoiarars,
npeaycMaTpuBaTh

3aeM, ccyla

ccynma moj 3ajior

JIaBaTh B JIONT
IOKPBITHE,

IeHexHoe obecrieyeHue
OTYeT

peau3yeMblii aKTHB
CIpaBKa; OTHOLIECHHE
BBINTHCKA
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remboursement (m)
remise (f)

rémunération (f) du capital
renégociable

rentabilité (f) de I’activité (f)

réserves (f, pl)
restitution (f)

risque (m) de change

risque (m) d’insolvabilité (f)
ristourne (f)

secteur (m)

solliciter

solvable

sources (f, pl) de financement
succursale (f)

supprimer

surveillance (f)

terme (m)

a court terme

a long terme

a moyen terme

traite (f) = lettre (f) de change
billet (m) a ordre

effet (m) de commerce
accepter une traite
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norameHue, BO3BpaT Jojra
OTCpOYKa; BpyYEHHUE;
JOCTaBKa; O0CBOOOXIeHHE
(oT ymaTsl nora);

CKHIKa (C LEHBI); CPENCTBA,
nojJiexamue 3a4UciIeHUI0
Ha 6aHKOBCKHIl CYeT;
opiaepHas 1eHHas Oymara
JAOXOJ Ha KaluTal

KOTOpBIA MOXET OBITh
NepecMOTPEH

JNOXOAHOCTb, MPUOBIBHOCTh
AEATENbHOCTU MPEANPUATHS
JEHEXHBIE PE3EPBbI
BO3MeELIEHHE, BO3BparT,
KOMIIeHCalus

PHUCK, CBSI3aHHBII

C BAJIIOTHBIMHU OlEpauusiMU
PHUCK HEIIaTeXecrnocoOHOCTH
CKHUJKa; NMepeHeceHue CYMMBI
C ONHOIO CyeTa Ha ApYroii;
BO3BpaT MOKYNAaTes0 4acTH
yIUIa4EHHOU UM CYMMBI
CEKTOp ®KOHOMMKH, OTPacCiib;
4acTb, YYaCTOK; OTIAE/ICHHE,
MIPOU3BOJACTBEHHBIH y4acTOK
[IPOCHUTb, XOAATalCTBOBATH
I1aTeXecrnocoOHbI
UCTOYHUKH (PUHAHCUPOBAHUA
tunuan, otaeneHue
OTMEHSTh, YNpPa3AHATb
Haja30p, HabmoaeHue,
KOHTPOJIb

CpoK

KpaTKOCPOYHBIN
JIOJITOCPOYHBIH
CpeNHECPOYHBIN

TpaTTa, NIepeBOJHOU BEKCEIb
[IPOCTOM BEKCEJIb
KOMMEpPYECKHI1 BEKCEIb
aKLIeNTOBaTh BEKCEb,
NpUIIUMaTh K OIuiatTe



escompter une traite Y4UTHIBATh / JUCKOHTHPOBATH

BEKCeJb
protester un effet — ONpPOTECTOBBIBATh BEKCENb
Trésor (m) public — TI'ocymapcTBeHHas Ka3Ha
trésorerie (f) — JIUKBHUIHOCTD,

JIUKBUIHbIE CPENCTBa
valeur (f) — CTOHMOCTD; IIeHa;

ueHHas Oymara;
CpPOK JEHCTBUS;
3HadYeHHe, BeIMYHHa

virement (m) — IIEpEeBOL, INEpeYHCIIeHne
(dbuHAHCOBBIX CPENCTB)
mandat (m) postal — TIOYTOBBIH NEPEBOL

virement (m) bancaire

6aHKOBCKHI1 NepeBoa



Annexe 1

TEST

Quel type de cadre étes-vous?

Intuitif ou pragmatique? Pour le savoir, répondez a la premiére série de
questions, puis orientez-vous vers la deuxiéme série en fonction des résultats
obtenus. Vos valeurs, vos attitudes et vos points de vue professionnels en
disent long...

PREMIERE SERIE

Quelle définition se rapproche le plus de votre facon de travailler?

1. De votre point de vie et de celui des autres, vous maitrisez parfaitement
votre travail en appliquant des méthodes éprouvées dans la profession.

2. Vous trouvez les défis ou les responsabilités stimulants. Vous éprouvez le
besoin de vous impliquer & 100% pour dominer la situation.

3. C’est moins la méthode de travail et les diverses technologies qui vous
intéressent que les éléments imprévisibles de votre métier. Vous aimez
résoudre des problémes en suivant votre flair.

Quelle phrase définit le mieux votre organisation?

1. Vous planifiez et organisez tout avant de commencer un travail, avec, en
téte, une idée claire des résultats que vous souhaitez obtenir.

2. Vous aimez savoir ol vous allez, mais vous ne planifiez que les premiéres
étapes d’un travail, en décidant de vous adapter ensuite a la situation.

3. Vous ne passez pas trop de temps a planifier un travail, vous disant qu’il
risque d’évoluer en cours de route et qu’il vaut mieux étre flexible.

Quelle méthode définit le mieux votre facon de décider?

1. C’est votre role de prendre des décisions et de les assumer, donc vous les
prenez seul et vous les expliquez ensuite aux personnes concernées.

2. Vous essayez de réfléchir avec les autres, vous leur laissez la possibilité
de s’exprimer mais, au bout du compte, la décision revient a vous seul.

3. Vous encouragez les personnes avec qui vous travaillez a s’exprimer, et
leur avis vous aide réellement a prendre une décision finale.

Quelles sont en général vos relations avec vos collégues?

1. Vous estimez que tous les salariés sont 1a pour obéir aux impératifs de
I’entreprise.
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2. C’estavec ceux qui en veulent vraiment que vous vous entendez le mieux.
3. Vous préférez laisser I’initiative a ceux qui ont envie de la prendre.

DEUXIEME SERIE

Si vous avez obtenu une majorité de 1, répondez a ces questions:

Lequel de ces points de vue professionnels vous semble le plus proche du
votre?

A. Vous considérez qu’il est plus efficace de faire confiance a la technologie
qu’a ses collégues pour réussir.

B. Pour vous, la prospérité de I’entreprise exige la fidélité de ses salariés,
surtout si la concurrence est féroce.

C. Une approche méthodique étayée par des données ou des chiffres précis
permet, selon vous, de résoudre la plupart des problémes d’une entreprise.

Quelles valeurs vous correspondent le mieux?

A. L’exactitude, la précision, le savoir-faire sont les clés de votre réussite.

B. C’est le respect des consignes de départ qui fait que votre travail est bien
effectué.

C. Larationalité et la logique doivent étre, selon vous, les deux mamelles de
I’entreprise.

Laquelle de ces attitudes vous caractérise le plus?

A. Dans I’entreprise, vous &tes obligé de travailler avec des personnes qui ne
partagent pas votre exigence pour les compétences techniques, cela vous
géne.

B. Vous vous méfiez des problémes dont les données changent trop souvent
ou qui dépassent votre champ de compétence.

C. Ce que vous n’aimez pas trop, dans le travail, c’est la subjectivité, les
personnes émotives et les raisonnements flous.

Calculez si vous avez obtenu une majorité de A, de B ou de C a ces trois
questions et reportez-vous aux résultats que vous trouverez a la fin du test.

Si vous avez obtenu une majorité de 2, répondez a ces questions:

Lequel de ces points de vue professionnels vous semble le plus proche du
votre?

D. Vous pensez qu’il n’y a rien de tel pour faire avancer I’entreprise que de
s’atteler a un travail concret, de mettre la main a la pate.

E. Une équipe, pour vous, c’est comme un orchestre, il faut connaitre les
forces et les faiblesses de chacun afin d’en tirer le maximum.
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F. Votre crédo: mieux vaut oublier régles et consignes si I’on découvre une
nouvelle approche pour résoudre un probléme posé.

G. Pour avancer, d’aprés vous, il ne faut pas avoir peur de bousculer son
équipe pour arriver a lui faire dépasser ses limites.

Quelles valeurs vous correspondent le mieux?

D. L’expérience concréte, le savoir-faire pratique sont les meilleurs gages de
qualité dans votre travail.

E. Vous étes d’accord pour le travail d’équipe, mais avec un leader doté d’un
solide sens de la direction et d’une bonne capacité a transmettre sa
motivation.

F. Les leaders de demain dans les entreprises sont, a votre avis, ceux qui se
tiennent préts a changer leur conception de travail et méme leur
spécialisation.

G. C’est le goit du risque et le désir de se vous surpasser qui font votre
réussite.

Laquelle de ces attitudes vous caractérise le plus?

D. Il y a ceux qui sacrifient les rapports humains a I’efficacité, il y a ceux qui
sacrifient la qualité a la rapidité. Pour vous, le travail quotidien doit étre
un savant équilibre de tous ces éléments.

E. Quand vous devez vous comporter en véritable responsable, vous vous
imposez une contrainte importante: décider rapidement.

F. Vous étes persuadé que, au lieu d’appliquer toujours les mémes recet-
tes, il vaut mieux chercher de nouvelles réponses aux problemes récur-
rents.

G. Quand les choses ne sont pas nettes et claires, vous faites tout pour qu’elles
le deviennent, quitte a étre un peu brutal.

Calculez si vous avez obtenu une majorité de D, de E, de F ou de G a ces trois
questions et reportez-vous aux résultats que vous trouverez a la fin du test.

Si vous avez obtenu une majorité de 3, répondez a ces questions:
Lequel de ces points de vue professionnels vous semble le plus proche du
votre?

H. Faire confiance a sa spontanéité vaut beaucoup mieux que de s’embéter
avecrdes données chiffrées et des analyses rationnelles.

I. Vous vous demandez souvent quel intérét il y a a réussir personnellement
si vos collegues ont le moral a zéro.

Quelle valeur vous correspond le mieux?

H. L’anticipation, la prise d’initiative et le flair sont vos atouts majeurs.
I. Instaurer un climat de convivialité dans une équipe fait votre réussite.
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Laquelle de ces attitudes vous caractérise le plus?

H. En I’absence de vision 2 moyen ou court terme bien définie dans
I’entreprise, il faut suivre ses impulsions pour avancer.

I. La conjoncture économique a fait des dégats dans les entreprises, vous
constatez souvent que les gens ont besoin d’étre rassurés.

Calculez si vous avez obtenu une majorité de H ou I a ces trois questions et
reportez-vous aux résultats que vous trouverez ci-dessous.

REPONSES DU TEST

Vous avez obtenu une majorité de A, vous étes: SPECIALISTE

Vous cherchez a cerner les problémes par une approche ordonnée, précise,
technique. Votre souci du moindre détail dans le travail peut faire de vous une
piece maitresse dans le fonctionnement d’une entreprise. Mais, en méme
temps, votre spécialisation limite la vision que vos supérieurs ont de vos
qualités de management. Face a des situations de crise, vous savez conserver
votre calme, votre prudence et votre équilibre professionnel.

Vos mots clés: raison, méthode, science, rationalité.

Votre type d’entreprise: en fait, toutes les entreprises ont besoin de votre
talent, mais c’est a des entreprises dont I’organisation est trés fonctionnelle,
comme la SNCF ou Peugeot, que votre profil est le mieux adapté.

Vous avez obtenu une majorité de B, vous étes: MAGINOT

Doté d’une grande rigueur de gestion, vous €tes a ’aise pour mener des
opérations classiques. Vous étes fidéle aux consignes qu’on vous donne et étes
doté d’une grande persévérance. Vous raisonnez en termes de défense du
patrimoine de votre entreprise. En bon soldat, vous aimez les situations
claires, ou il faut trancher pour ou contre.

Vos mots clés: persévérance, défense des acquis, efficacité dans un
environnement déstabilisé.

Votre type d’entreprise: une entreprise comme La Poste, dans laquelle les
responsabilités sont clairement définies, ou le cadre représente plus un statut
qu’une fonction, ou I’hiérarchie permet une progression lente mais sire
jusqu’a la retraite (organisation fonctionnelle).

Vous avez obtenu une majorité de C, vous étes: ANALYSTE

Vous étes ordonné et méthodique dans tout ce que vous faites. Pour étre le
plus efficace possible, vous cherchez a découper tout travail en séquences
logiques. Votre passion pour la précision vous fait détester les situations
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floues. Assurément, vous voyez votre vie professionnelle en noir et blanc. Pas
de place pour les dégradés de gris. Malgré votre esprit rationnel, vous
témoignez un profond attachement affectif a2 vos ambitions.

Vos mots clés: logique, efficacité, rationalité.

Votre type d’entreprise: choisissez plutot les grandes structures organisées
autour de procédures préétablies, et dont I’ objectif stratégique est de maintenir
une position dominante quoi qu’il advienne, comme la SNCF.

Vous avez obtenu une majorite de D, vous étes: PRAGMATIQUE

Vous avez certainement le sens du concret, vous connaissez votre métier
sur le bout des doigts et vous aimez montrer comment les choses doivent
étre faites. Vous n’hésitez jamais a mettre la main a la pate. Vos caractéristi-
ques professionnelles: un mélange d’opportunisme, de savoir-faire et de
dynamisme. Vos éternels soucis: est-ce que ¢a fonctionne? Qu’est-ce que ¢a
rapporte?

Vos mots clés: a chacun son métier, a chaque probléme sa solution.

Votre type d’entreprise: des organisations ayant une forte exigence en ce qui
concerne la maitrise de la production (entreprise a organisation fonctionnelle,
comme Peugeot, ou de processus, comme IBM).

Vous avez obtenu une majorité de E, vous étes: CHEF DE FILE

Vous supportez mal les points de vue qui ne vont pas dans votre sens, vous
détestez qu’on contrecarre vos projets. Vous aimez que votre équipe fournisse
des réponses efficaces et irréfutables aux questions que vous vous posez.
Vous adorez imposer vos idées a votre entourage professionnel. C’est clair,
ce que vous voulez c’est étre le leader, le maitre chez vous.

Vos mots clés: travail d’équipe, leadership, controle.

Votre type d’entreprise: une entreprise a organisation en réseaux comme EDS,
ou vous pourrez diversifier vos missions et donner libre cours a vos ambitions.

Vous avez obtenu une majorité de F, vous étes: PIONNIER

Plutdt que de vous enfermer dans les certitudes et les tiédeurs du quotidien,
vous aimez explorer de nouveaux territoires. Doté d’une forte vitalité, vous
plongez seul dans les probléemes. Imprévisible, vous avez toujours une
longueur d’avance sur les autres et vous ne les aidez pas toujours a vous
rattraper.

Vos mots clés: changement, innovation, adaptation.

Votre type d’entreprise: une structure qui confére des responsabilités a tous
les niveaux, qui anticipe les tendances et accepte un geste de critique
impertinente (entreprise de type virtuel, comme les services bancaires directs).
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Vous avez obtenu une majorité de G, vous étes: VOLONTAIRE

Doté d’un fort instinct, vous percevez rapidement ce qu’il faut faire. Tant
mieux, parce que vous €tes un cadre d’action, motivé par la réalisation de
projets toujours plus ambitieux. Quels que soient vos succeés ou vos échecs,
vous ne vous arrétez jamais en chemin. Vous détestez subir les lenteurs des
autres dans votre travail. Pour vous, la vie professionnelle est un travail
incessant pour imposer vos points de vue. Dans votre logique guerriére, il
vous faut dominer la situation ou étre dominé par elle. Assurément, vous avez
choisi votre camp.

Vos mots clés: ambition, confrontation, succés.

Votre type d’entreprise: des entreprises qui réagissent en souplesse a la
versatilité des marchés et qui sont en mesure de vous trouver un poste dans
une équipe de gagneurs aguerris (entreprise en réseaux, comme Leclerc ou
Bouygues).

Vous avez obtenu une majorité de H, vous étes: INTUITIF

Doté de ce que I’on appelle du flair, vous avez une capacité de réponse rapide
aux situations complexes. En 1’absence de points de repere ou de consignes,
vous agissez tout de méme avec confiance. On dirait méme que vos
performances s’améliorent sous la pression. Votre capacité de réaction dans
des situations ambigues ou complexes fait de vous un individu précieux pour
’entreprise qui sait exploiter ce type de talent.

Vos mots clés: perception rapide, impulsion, feeling.

Votre type d’entreprise: des structures décentralisées avec une autono-
mie d’action a tous les niveaux (entreprises en réseaux, comme Compaq,
Leclerc&).

Vous avez obtenu une majorité de I, vous étes: BON BERGER

Grace a votre approche humaine et affective, vous savez tirer le meilleur des
qualités de vos collaborateurs et faire travailler ensemble des équipes
hétéroclites. Vous étes plutot un chef d’orchestre cherchant a harmoniser les
talents et les défauts des gens qu’un homme au service du pouvoir.

Vos mots clés: dialogue, collaboration, synergie, honneteté.

Votre type d’entreprise: une structure décentralisée par produit ou par marché,
qui délégue réellement les pouvoirs et cherche davantage a instaurer de bons
échanges que des procédures hiérarchiques.

Source: Le Nouvel Economiste- N1070- 24/12/96
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Annexe 2

SIGNES ET ABREVIATIQNS
COURAMMENT UTILISES

ABEC: Association frangaise des établissements de crédit (PpaHuy3ckas
accolMalnys KpeIUuTHBIX yUYpeXIeHHH).

AFB: Association frangaise des banques (®paHuysckad accouuauus
6aHKOB).

AFPA: Agence pour la formation professionnelle des aldutes (AreHcTBO
o npoeccuoHaIbHOM MOATOTOBKE B3POCIBIX).

AFS: Association frangaise des sociétés financieres (PpaHLy3ckas accouua-
uus (MHAHCOBBIX KOMIaHH).

AFSB: Association frangaise des sociétés de bourse (PpaHity3ckas accouua-
1us GHpXeBBIX OOLIECTB).

AG: abrév. pour «assemblée générale» (0b1ee cobpanue (aKIHOHEPOB).

AGCS: Accord général sur le commerce des services (I'eHepanpHOE corna-
HIEHHE O NMPEHOCTABJIEHHH YCIIYT).

AGF: Assurances générales de France (I'eHepajibHas cTpaxoBast KOMIaHUs
®paHuuH).

AGIRC: Association générale des institutions de retraite des cadres (Bce-
oburag accouvauus NEHCHOHHBIX YYpEeXACHWH M aAMUHUCTPaTHBHO-
yIPaBJIeHYECKOro MepcoHaa).

Anact: Agence nationale pour amélioration des conditions de travail (Hauuo-
HaJIbHOE areHCTBO MO YJAYYIIEHHIO YCJIOBUH TPYAa).

ANPE: Agence nationale pour I’emploi (HauuonanbHoe areHcTBO 3aHd-
TOCTH).

APEF: Association professionnelle des établissements financiers (ITpocec-
CHOH&IbHAA accouHauus (UHAHCOBBIX YUPEXICHUM).

ARRCO: Association des régimes de retraite complémentaire (Accouuauus
CHCTEM JOMOJIHUTEILHOTO NEHCHOHHOIo obecreueHns).

ASSEDIC: Association pour I’emploi dans I’industrie et le commerce (elle
verse les allocations de chdmage) (Accoumanusi 1o BOnpocam 3aHATOCTH
B TIPOMBIIJIEHHOCTH U TOPTOBJIE).

BAD: Banque africaine de développement (AdpukaHckuii 6aHK pa3BUTHA).
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BCFR: Banque centrale de la Fédération de Russie (LlenTpanbHbiii 6aHK
Poccuiickoit Penepaunn)

BEI: Banque européenne d’investissement (EBponeicKuii HHBECTHULIUHOH-
Hblii 6aHK).

BEP: brevet d’études professionnelles (formation courte en 2 ans) (cBuge-
TEJIbCTBO O NpodeCCHOHANILHOM 00pa30BaHUM).

BEPC: brevet d’études du premier cycle (que I’on passait & la fin de la classe
de Troisiéme) (cBHOETENbCTBO 00 OKOHYAHHUH NEPBOro LHUKJIA 0OydyeHHs
(B cpenHeit mkoine).

BFCE: Banque francaise du commerce extérieur (PpaHuy3ckuit 6aHK s
BHEILIHEH TOProBJIM)

BIARD: Banque internationale pour la reconstruction et le développe-
ment (Banque mondiale) (MexnyHaponHbiii 6aHK PEKOHCTPYKLIMM M pa3-
BUTHSA).

BIC: Benefices industriels et commerciaux (TOProBO-NpOMBbILIIEHHAS
npubbLIb).

BIT: Bureau international du travail (MexnyHaponHoe 610po Tpyna)

BNC: Benefices non-commerciaux (p10bU1b HETOPTrOBbIX NPENNPHATHIA;
HeKoMMepuecKas NpHObLIb)

BNP: Banque nationale de Paris (HaunonanbHbIi napuxckuii 6aHK).
BTP: batiments et travaux publics (cTpouTenbHast OTpacib).

BTS: brevet de technicien supérieur (2 ans aprés le bac) (CBUIETENBCTBO
0 TEXHH4YEeCKOM 00pa3oBaHUM).

CA: abrév. pour «conseil d’administration», et aussi pour «chiffre d’affaires»
(aOMHUHHUCTpATUBHBIN COBET; TOBapoobOPOT).

CAF: Caisse d’allocations familiales (kacca BbITIaThl CEMEHHBIX ITOCOOMIT).

Caisses «Ecureuil»: Caisses d’épargne et de prévoyance (CGeperatesns-
Hble KacChl COLMAaJbHOrO CTpaxoBaHus C aMOneMmoii, u3oOpaxaromeit
6enky).

CAP: certificat d’aptitude professionnelle (cBHIETENLCTBO O MpOdeccHo-
HaJIbHOHM NOATOTOBKE).

CB: Carte bancaire (baHKOBCKasi KapTa).

CBYV: Conseil des bourses de valeurs (autorité chargée de réglementer le
marché boursier) (CoBeT (pOHIOBBIX OGUPX).

CCB: Commission de contréle des banques (Komuccus Mo KOHTpPOJIIO
34 GaHKaMi)
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CCI: Chambre de commerce et d’industrie (Toproso-npomsiiuienHas nanara)
CDC: Caisse des dépdts et consignations (merno3uTHas Kacca).

CDD: contrat a durée déterminée (CpOYHBIA KOHTPAKT).

CDI: contrat a durée indéterminée (emploi stable) (6eccpo4Hblif KOHTPAKT).
CE: comité d’entreprise (KOMUTET NPENNPUATHUS).

CEE: Communauté économique européenne (EBponeiickoe 3KOHOMHUYE-
CKO€ COOOIIEeCTBO).

CENCEP: Centre national des caises d’épargne et de prévoyance (Haruo-
HaJIbHBIA EeHTp cOeperaTebHbIX KacC COLMAIbHOTO CTPaXxOBaHUS).

CEP: certificat d’études primaires (CBUAETEILCTBO O HayaIbHOM 00pa30-
BaHUH).

CEPME: crédit d’équipement aux petites et moyennes entreprises (KpeauT
Ha o6opynoBaHHE MajIbIX U CPEAHUX MPEANPHATHH).

CERC: Centre d’études des revenus et des cots (LlenTp nsy4enus noxonos
U LEH).

CFA: Communauté financiere africaine (le franc CFA) (AdpukaHnckoe
¢puHaHCcOBOE coobmiecTBo) (PpaHLy3cKas feMoKpaTHiecKas KoHenepa-
uus TpyaAa (npodcors)).

CFDT: Confédération frangaise démocratique du travail (syndicat de salariés)
(Ppanuysckas KoHdenepauus Tpyasmuxcs (nmpodcos)).

CFTC: Confédération frangaise des travailleurs chrétiens (syndicat de
salariés) (Ppanuysckas KoHpenepauus Tpynaumxcs (npogcoios)).

CGC: Confédération générale des cadres (syndicat de salariés cadres)
(Bceobmas koHdenepauus agMHHHUCTPATHUBHO-YIIPABJIEHYECKOro Nepco-
Hasa (npo¢co103)).

CGMF: Compagnie générale maritime et financiére (O6mas Mopckas u
¢rHaHCOBas KOMMAHHUSA).

CGPME: Confédération générale des petites et moyennes entreprises
(syndicat patronal) (BceoGias koHgenepaiys MajIbIx ¥ CpeIHHX NMPeanpus-
TUil (npodcolos)).

CGT: Confédération générale du travail (syndicat de salariés) (BceoOuras
KoHdenepauus Tpyna (npodcoios)).

CHSCT: comité pour I’hygiéne, la sécurité et les conditions de travail
(Komurer no ruruene, 6€300acCHOCTH U YCJIOBHSM Tpyna).

CIC: Crédit industriel et commercial (IIpoMbILLIEHHDBIH U KOMMEPYECKHIA
Kpeaur (rpynmna 6aHKOB))
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CID-UNATI: Comité interprofessionnel d’information et de défense de
I’Union des travailleurs indépendants (mouvement de défense des petits com-
mergants) (MexnpodeccHOHaIbHBIIT KOMHUTET MH(MOpPMALMKM U 3aIIUTHI
HanumoHnanpHoOro cowo3a He3aBUCHMBIX TPYHSIIUXCH).

CID: centre d’information et de documentation (LleHTp uHbOpMaiyu
U JOKYMEHTallUH).

CIF: Congé individuel de formation (yue6Hblii OTIYCK)

CNAVTS: Caisse nationale d’assurance-vieillesse des travailleurs sala-
riés (HaunonanbHas Kacca obecrnedyeHus Mo CTapoOCTH HaeMHBIX paboT-
HUKOB).

CNE: Caisse nationale d’épargne (HaunonanbHasg cbeperaTenbHas Kacca).

CNJA: Centre national des jeunes agriculteurs (syndicat) (HaunoHanbHb1i
LIEHTP MOJIOABIX paOOTHHUKOB CEJILCKOTO XO3SHCTBA).

CNP: Caisse nationale de prévoyance (HanmoHanbHas Kacca COLMAIbHOIO
CTpaxoBaHHA).

CNPF: Conseil national du patronat francais (syndicat patronal) (Hauuo-
HaJIbHBIA coBeT (hpaHLy3CKUX NpeanpuHuMarenei (npogcos)).

COB: Commission des opérations de Bourse (organisme d’Etat chargé de
vérifier le bon fonctionnement de la Bourse) (Komuccus no nan3opy 3a 6up-
KEBBIMH OTEpaLIUMHU).

CODEVI: compte pour le développement industriel (compte bancaire
rémunéré) (cueT 1 NPOMBILUIEHHOTO Pa3BUTHS).

COFACE: Compagnie frangaise d’assurance pour le commerce extérieur
(PpaHLy3cKas KOMIaHUA M0 CTPaxOBaHUIO BHELIHEH TOProBiM).

CSG: contribution sociale généralisée (eAMHBIA COLMATbHBINA HAIOT)

CSP: catégories socioprofessionnelles (ont été remplacées par les PCS:
professions et catégories socioprofessionnelles) (coruuo-npogeccuoHas-
HbIE KaTEeroOpuH).

DAB: Distributeur automatique de billets (6ankomar).
DAM: Distributeur automatique de monnaie (6aHkoMar).

DEA: diplome d’études approfondies (diplédme universitaire de 3-e cycle qui
atteste d’une formation a la recherche et consistue la premiére année dans
la préparation d’une these) (qunnom 06 yrny6ieHHOM (YHHBEPCHTETCKOM)
o6pa3oBaHHH).

DESS: diplome d’études supérieures spécialisées (diplome universitaire
professionnel de 3-e cycle qui se prépare en un an) (AMIJIOM O ClIELUILHOM
BhIcLIeM 0Opa3oBaHHM).
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DEUG: dipléme d’études universiataires générales (obtenu aprés deux ans
d’études universaitaires, c’est-a-dire a la fin du premier cycle) (aunnom o6
o6I1eM YHHBEPCUTETCKOM 00pa3oBaHUH).

DOM-TOM: départements et territoires d’outre-mer (3aMOpcKHe enapTa-
MaHThl 1 TEPPUTOPHUH).

DUT: dipléme universitaire de technologie (deux ans d’études apres le bac,
dans un IUT) (IunsioM o0 yHMBEPCHUTETCKOM TEXHOJIOTHYECKOM 06pa-
30BaHHH).

EDF: Electricité de France (DnexTposHepreTuueckas KOMnaHus «DJeKTpH-
cute e PpaHc»).

EHESS: Ecole des hautes études en sciences sociales (Bpiciuas mkosna
COLIMAIbHBIX HAYK).

ENA: Ecole nationale d’administration (HaunoHanbHas agMHHHCTpaTHB-
Has LIKOoJja).

ENS: Ecole Normale supérieure (Bbicuias negarornyeckas LIKoJa).

ESSEC: Ecole supérieure des sciences économiques et commerciales
(Bbicuias m1KONTa 9KOHOMHUYECKHUX M KOMMEpPYECKHX Hayk).

ETAM: catégorie qui désigne dans les entreprises les employés, techni-
ciens, agents de maitrise (cokpaueHue, o6beAHHAIOLIEe pa3InYHbIE KaTe-
ropus pabOTHUKOB NPEANPHUATHS: CITyXKaLlHX, TEXHUYECKHUX PaOOTHHKOB,
PYKOBOOHUTENEN HUXHEro 3BeHa (MacTep, CTapLIMil MacTep U T.I.)).

FCPE: fond commun de placement d’entreprise (0061111 HHBECTHLIHOHHBIA
¢onn npennpusATUA)

FMI: Fonds monétaire international (MexXIyHaponHblii BIIOTHBIA (HOHA
(MB®))

FMN: firme multinationale (TpaHCHaLMOHaJIbHAs KOMIIaHUS).

FNSEA: Fédération nationale des syndicats d’exploitants agricoles (Hauuo-
HajlbHas (penepauns npodcoo3oB 3eMiieBIale/bLEB).

FO: Force ouvriére (syndicat) (Popc yBpuep (npodcoios)).
GAB: guichet automatique de banque (6aHkomar).

GAN: Groupe des assurances nationales (I'pynmna HalOHaJIbHOTO CTpaxo-
BaHHSA).

GATT: Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce (General
agreement on tarifs and trade) (I'eHepasibHOE comauieHue no Tapudam
B Toprosie (ITATT)).

GDF: Gaz de France (O6bvenuHeHue ra3oBoil npombiiieHHocTH «['a3
ne dpaHc»).
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GRETA: Groupement d’établissements pour la formation continue (a I'intérieur
de I’Education nationale) (O6beauHEHHE YYPEXAECHUH HENpPEpHIBHOIO
ob6pa3oBaHus).

HEC: Ecole des hautes études commerciales (Bpiciras koMMmepuyeckas
IIKOJIa).

INSEE: Institut national de la statistique et des études économiques (Hauuo-
HJIbHBI WHCTUTYT CTaTUCTHKHU M SKOHOMHYECKHX HCCIIEOBAHUI).

IEP: Institut d’études politiques (MHCTUTYT IONUTUYECKUX UCCIIEOBAHUIA)
ISF: impdt de soladirité sur la fortune (ConunapHslii HaJlor Ha UMYLIECTBO).
IUT: institut universitaire de technologie (TEXHOIOrHYECKUN UHCTUTYT).

LEP: lycée d’enseignement professionnel (Jiuueil npodeccuoHalibHOro
obyyeHus).

MAAF: Mutuelle d’assurance des artisans de France (O01ecTBo B3anMo-
MOMOILY peMeCIeHHUKOB DpaHLnH).

MACIF: Mutuelle d’assurance des commergants et industriels de France
(O61ecTBO B3aMMOINIOMOIIH KOMMEPCAHTOB U NPOMBIIITIEHHUKOB DpaH-
LHH).

MAIF: Mutuelle d’assurance des instituteurs de France (O61ecTBO B3auMo-
noMouH yyutenen PpaHuun).

MATIF: depuis 1987: marché a terme international de France (CpouHblii
MeXIyHapoaHbl pbIHOK PpaHuum).

MST: maitrise de sciences et techniques (dipldme universitaire de 2-e cycle)
(IunyioM MarucTpa oOLIECTBEHHBIX HAayK U TEXHOJIOTHIA).

Normal Sup: abrév. souvent utilisée a la place de «I’Ecole Normale
supérieure» (CoKpalueHHe 1 «Bpiciad negaroruyeckas MKoaa»).

OP: abrév. pour «ouvrier professionnel» (npogeccuoHanbHblil paboumnii).

OPA: offre publique d’achat (opération engagée par une entreprise pour
prendre le contrble d’une autre entreprise) (yGiM4YHOE MNpeLIOXEHHE
NOKYNKH (aKLMH MpeanpusTus)).

OS: abrév. pour «ouvrier spécialisé» (crneunanu3upoBaHHbIN pabouuii
(cneLMaNuCT B onpenesieHHOH 06acTh)).

PAP: prét d’aide a I’accession a la propriété (ccyna Ha npuobpereHue
COOCTBEHHOCTH).

PCS: professions et catégories socioprofessionnelles (nmpodeccuu u couuo-
npogeCCHOHATIbHbIE KaTerOpHH).
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PDG: président-directeur général (npe3uneHT — reHepalbHBI OUPEKTOP
(KoMIaHuu)).

PEE: plan d’épargne d’entreprise (cbeperatenbHblii (HaKOIMTEIbHBIN)
IUIaH MpPEANpPHUSTHS)

PEP: plan d’épargne populaire (r1aH HapoOAHbIX HAKOIUICHUH).
PER: plan d’épargne retraite (1mnaH nNeHCHOHHbBIX cOepexeHuit)
PIB: produit intérieur brut (BHyTpeHHU BaoBblil NpoayKT (BBII)).

PME-PMI: petites et moyennes entreprises, petites et moyennes industries
(moins de 500 employés) (Manble U cpeAHME MPENNPHUATHS — MEJKOe
U CpefHee MPOU3BOJICTBO).

PNB: produit national brut (BanoBsiii HandoHanbHbIA Npoaykt (BHII)).
PV: procés-verbal (mpotokom).

RATP: Régie autonome des transports parisiens (métro et bus parisiens)
(ABTOHOMHOE yIpaBlleHUE [apUXKCKOro ropoJCKOro TpPaHCIIOpPTa).

RD: service «recherche et développement» (dans les entreprises) (Hay4uHO-
UCCIIENOBATEIbCKUI OTIEN (Ha NpeanpUsTHH)).

RIB: relevé d’identité bancaire (6aHKOBCKHE pEKBU3UTHI).

RMI: revenu minimum d’insertion (moco6ue, BbIIIauHBaeMoOe B TOM CIy-
4ae, eCJIM JOXOA CEMbU HMXE YCTaHOBJIEHHOT0O MUHHUMAJIBHOTO YPOBHS).

RTT: réduction du temps de travail (cokpamenue paboyero BpeMeHH).

SAGITTAIRE: systéme automatique de gestion intégrée par télétransmission
de transactions avec imputation des réglements «étrangers» (¢ppaHiy3ckas
aBTOMAaTHU3UpOBaHHas CHUCTEMa OCYILLECTBJIEHUS MEXIyHapOAHBIX pacye-
TOB 4Yepe3 CeTh D).

SARL: société a responsabilité limitée (061ecTBO C OrpaHUYEHHOI OTBET-
CTBEHHOCTBIO).

SAYV: service aprés-vente (OTAEN MOCIENPOAAXHOTO 00CITyXXHUBAHUSA).

SBF: société des bourses francaises (KoMnanus 6upx ®panuuu (oprad
KOHTpPOJIS ¥ HaJ30pa)).

Sciences-Po: abrév. pour «Institut d’études politiques» (MHCTHUTYT nonurtu-
4eCKHX Hayk).

Sécu: abrév. familiére souvent utilisée pour «Sécurité sociale» (pa3se. ot «co-
HuajabHOE obecrieueHue»).

SFAFC: Société Frangaise d’ Assurance pour favoriser le crédit (Ppanuys-
CKO€ CTpaxoBoe OOLIECTBO MOMOIUH KPEAUTOBAHHUIO).
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SICAV: société d’investissements a capital variable; portefeuille de valeurs
mobilieres (MHBeCTHLHOHHOE 06ILECTBO C NEPEMEHHBIM KalTUTAIOM).

SICOMI: Société immobiliére pour le commerce et I’industrie (Komnanus
MO apeH/Ie 30aHUH A7 MPOMBIIITIEHHBIX U TOPTOBBIX MPEATIPHATHIA).

SIVP: stage d’initiation a la vie professionnelle (pour les jeunes) (cTaxu-
POBKa, NOArOTaBIMBAIOIIAs K NTPOdhecCHOHATIbLHOM NeSTeNbHOCTH (JULS JIUI
He crapiue 26 JieT, HILyIHX epBoe MecTo paboThl)).

SME: Systeme monétaire européen, mis en place par la CEE (eBponeiickas
BamotHad cucteMa (EBC)).

SMIC: salaire minimum interprofessionnel de croissance (a remplacé le
SMIG : salaire minimum interprofessionnel garanti) (MUHMMaJIbHBIHN pa3Mep
orutatel Tpyna (MPOT)).

SNCF: Société nationale des chemins de fer frangais (HanmonansHoe obie-
CTBO XeJIe3HbIX gopor MpaHuuy).

SOFRES: Société frangaise d’enquétes par sondages (le plus important des
sondages en France) (QPpanuy3ckoe 06beIMHEHHE 110 ONPOCY OOGMIECTBEH-
HOrO MHEHHS).

Sté: société (o611eCTBO).

SWIFT: anan. society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication
(Société pour les télécommunications financiéres interbancaires internatio-
nales) (O6uiecTBO Mex0aHKOBCKMX (DUHAHCOBBIX TEJIEKOMMYHHKALMM
(CBUDT)).

TB: Taux Banque (yueTHbiii npoueHt banka ®paHuun).
TBB: Taux de base bancaire (6a30Bas 6aHKOBCKas NPOLEHTHad CTaBKa).
TBM: Taux bancaire moyen (cpeaHss 6aHKOBCKas NPOLIEHTHAs CTaBKa).

TIP: titre interbancaire de paiement (MeXXOaHKOBCKHIi IUIaTEXHbIHA JOKY-
MEHT)

TRDP: territoires ruraux de développement prioritaire (CeTbCKHE TEPPUTO-
PUH IPUOPUTETHOrO Pa3BUTHS).

TTC: abrév. pour «Toutes taxes comprises» (prix net) (BKJI10uas Bce HaJIOTH)

TUC: travaux d’utilité collective; contrats propos€s aux jeunes de moins de
25 ans dans des organismes a but non lucratif (061ecTBEeHHO-IOIE3HbIE
paboTsr).

TUP: titre universel de paiement (yHuBepCabHBIN MJIATEXHbIH J1OKYMEHT).

TVA: Taxe a la valeur ajoutée (imp6t indirect pergu par I’Etat sur toutes les
transactions commerciales) (Hanor Ha go6asnenHyio croumocts (HIC)).
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UAP: Union des assurances de Paris (O6beHEHHE CTPaxOBLIX KOMIIaHUH
IMapuxa).

UNEDIC: Union nationale pour I’emploi dans I’industrie et le commerce.
(Organisme national regroupant I’ensemble des ASSEDIC, qui gerent
I’indemnisation du chdmage.) (HaunoHansHbIl cOI03 MO BONpOCaM 3aHd-
TOCTH B IIPOMBIIUIEHHOCTH M TOPrOBJIE)

VPC: vente par correspondance ([pofaxa 1o Ioure).

VRP: voyageurs de commerce, représentants et placiers (TOproBble areHTbhl,
KOMMUBOSIXEPHI).

X: désigne I’Ecole polytechnique (Bpiciiad nonurexHuyeckas MKoa).
ZAT: zone d’aménagement du territoire (30Ha 06ycTpOIiCTBa TEPPUTOPUM).
ZFU: zone franche urbaine (cBo6oaHas roponckas 30Ha).

ZRR: zone de revitalisation rurale (Bo3poxaaiomascs cenbckasi 30Ha).
ZRU: zone de redynamisation urbaine (30Ha aKTUBHOI ypOaHH3aLUH).

N

ZUP: zone a urbaniser en priorité (30Ha, Mojiexainas NPUOPUTETHOIM
yp6aHu3aLum).

ZUS: zone urbaine sensible (ropoackas 30Ha, Tpebyouias ocoboro BHU-
MaHus).
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